Kangasniemi .. _ -

SE ON SE PAIKKA M W L

TILINPAATOS 2021



Sisallysluettelo

ToIimMINtaKertomus 2021 ............ooiiiiiiiiii ettt e et e e e st e e e s bt e s bee e sbeeesbeeesabeeesabeeeasaeesarbeesaneeennsareean 4
Vg T e Ta o] gL = - LT Y= LU SRR 4
Etela-Savon maakunnan tilanne ..o e 5
L TaT == I a1 =T 0 g =T o B A1 =T Vo =TSR 5
Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet MUULOKSEL ........ccueieiriieeeece ettt st s s b 9
KUNESTIATOEIA et e s s e e e s e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeaeteees s s e e e e aneeeeas 11
Kuntastrategian toteutuminen vuonna 2021 ..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s s s s s s e s e e e e e e e s e eeeaaaesuannaees 11
Taloudenhoito VUONNEG 2021 .......ooiiiiiiiiiieite ettt sttt et sttt e st st e e s be e saeeesteesbeeesbeesanesaneens 12
HENKIIOSTO ...ttt ettt se e et e s e st e s aba e e s b e e e s be e e s emree e smreeenreesanreesaneees 12
ToIimINNaNn ja taloUdEN SEUMANTA ....ccviiiicice ettt et e e e s st stestesresae st et aesaesbenben e e e stestesresrnans 14
Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ........occceeciieieie e ce e 14
Yo oY aa U (=T a N ¥ 11 T - [OOSR 15
Tilikauden tUIOKSEN KASITLEIY ..veeiieeiieeee e e e e e e s aa e e e e e e s stbeeeesnnaeees 16
Kuntakonsernin toiminta ja talOUS .........ciciecie ettt st et ss e e et sae st st e e e e s s aeseneans 20

L 1 T aT o] o1 17T LU U PUUUR 26
(o T 0 o X= 1 1Y7=1 [V U UUUPRRN 27
Elinkeino- ja tyOllistamiSPalVEIUL ........cooiiiiiiiiee e et e e e e e e e e e nree e e eeanraeas 28
S05iaali- Ja tErVEYSPAIVEIUL ... e e et e e e et e e e et a e e e e e e eettaeaeeebreeaeeanes 30
HallINtOPAIVEIUL YT, oot e e et te e e e e rte e e e e ebba e e e e e e e sabteeeeennseeeeennranas 31

Sivistys- ja hyVinVOINTIPAIVEIUL ......oeeiiieie et e s e sabae e eeesssnbaeeeesnteeeesanns 32
Hallinto- ja lautakuntapalVelUL ........eeeeiii i e e e e e e e e e et bre e e e e e eeeeeaaeeeesennsenns 33
VarN@ISKASVALUS ...eoiieiiiiiie ettt e s bt e sar e e sare e e san e s enr e e s nreesnenesanees 35
(0] o= AU [ PO P PP P UPUPPP PP PPPPUPPPPRE 37
e N o\ o o N RV Yo I =11 PP SPURR 44

TEKNISET PAIVEIUL ... e e e e e e et e e e s st te e e e e abteee e e ataeaeeeesstaeeeesanseeeessnsseens 46
Hallinto- ja [autakuntapalVElUL ...........oe i e e e e rr e e e e reeeeeeeeseeesnnnes 47
RUOKa- ja PURLAUSPAIVEIUL . ... e e e e e e e e et re e e e e e e seeeeaaeeeeeenannnnnns 48
Tekniset palvelut (rakennus- ja aluetekniikKa) .........co.eeieiiiiiiri e e e 49
TaseyksikKG/VESTNUOITOIAITOS .....ccviiciiieieece ettt et sb e ebe e s be s be e stee s eabeestneeabeesaees 52
VUOKIATIOT DY ..ottt ettt ettt st st e bttt et aaeabe st st esasbestebees et aneas et ste e sessenseseessesansareas 55
Kiinteistd Oy Kangasniemen TEOIISUUSLAl0 ....cveceuiieiiiet ettt st st s ss et r s e ane e s 56

INVESTOINNIT Lo s s e e e s s e s e e e s e e e e e eeaeeeeeeeaeeeseeeae s s s asaaaaaaaasaasaeens 57

TilNPAALOSIASKEIMAL oo e e e e e te e e e e te e e e eeabaee e seeeeataeeeeenntaeeeeennrees 60
Ulkoinen = virallinen tuloslaskelma .........eooiiiiiie e e e s 61
V1 [o 1 1 ] L1 1 PRSP 62

] Lo T U I 1 (=] [0 = SRR 63



Ulkoiset kokonaistulot Ja MENOT ....cciiciiiiie e e e s ar e e e s s sbaeeeesnraeaes 66
Kangasniemen kuntakonserni tuloslaskelma .........occuviieiiiiiiiie e e e 67
Kangasniemen kuntakonserni rahoituslaskelma ...........ceeeiiiiiiii oo 68
Kangasniemen Kuntakonserni KONSEIMItASE ......ccuuviiiiiciiiie et st e e e sre e e e e e brae e seeesnnees 69
Vesi- ja viemarilaitos / tUlOSIASKEIMA ......ccuviiieeiie et e e et et e er e e saree s 71
TASEYKSIKON TASE ..tieiiieiiiiee ittt e e e e e e e e e e sttt e e e e e e eeeeeesa b e ataaaeaaaeeeeesasss e ssnsssaaneaeaaessannnnnes 72
Taseyksikon rahoituslaskelMa ... e e e e e e e e e e e e e e nrraaee e 73
[T =] A T<To [ T TP PUROTOROPI 75
KUNNAN/KONSEININ [IEETIEAOT ..eeeeeeeeeiiiieeieeeeeee ettt ettt e e e e e et e e e eeeesesesesssaeeeeeteeesssaasassaaseeesseeeseeessssnnannns 80
AW TEOOMAISUUS ..ottt s e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeee s et et et e e e b e e e aebe bbbt s sssasssasassn s eeeeaeeeeeseesesennennnnns 86
ArvonlisSAVEroN PalaUtUSVASTUU .......eiiii et e ettt e et e e et e e et ae e s e st ba e e e s sateeeeeatbaeeaeseennstneessnnsens 87
TiliNPAATOKSEN TUNNUSIUVUL ..eviee ettt sttt st st st e es et et et eesaesbe st sae e essessasbes et ersensessasestesennen 89
] =] oY d - BT = V7 A Y SRR 90
Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden [@Jeista ......ccccic e 91
Selvitys Kirjanpidon SEIYTYKSESTE ....ccicuiiieiiiiieeee et e e e e e rtae e e e sstr e e e s sttaeeessaaaeeee e sennsbaeeeennssneaans 91

Allekirjoitukset Ja MErKINNEAt .......oociiiiii e e e e st e e e s stae e e esatsbaeeesestseeessnnsreaennn 92



TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2021

Kunnanjohtajan katsaus

Kangasniemelld ja koko Suomessa vuotta 2021 leimasi koronasta aiheutuva taloudellinen
epavarmuus ja vaeston terveyteen liittyvat huolet. Silti talouden kehityksessa oli nahtavissa
my0Os kdanne parempaan suuntaan. Valtiovarainministerion laskelmien mukaan vuonna
2021 Suomen bkt:n on arvioitu kasvavan 3,4 prosenttia. Koronapandemian pahentuminen
vuoden 2021 lopulla hidasti kuitenkin talouskasvua vuoden viimeisina kuukausina.
Kehityksen taustalla oli maailmantalouden nopea toipuminen koronapandemian
aiheuttamista talouden haasteista. Viime viikkojen kaanteet Ukrainan sodassa ovat kuitenkin
muuttaneet nakdalaa merkittavasti.

Vuoden 2021 lopussa elinkeinoelaman suhdannenakyma oli valtiovarainministerion
taloudellisen katsauksen mukaan vahvistunut ja luottamus tulevaisuuteen kohentunut
verrattuna koronapandemian alkuvaiheisiin. Seurauksena tyollisyys koheni nopeasti ja
tyottdmyys aleni koko Suomessa. Esimerkiksi lokakuussa 2021 tydllisia oli Suomessa 65
000 enemman kuin samaan aikaan vuonna 2020. Tosin merkittavan osan tasta kasvusta
selitti maara- ja osa-aikatyota tekevien osuuden kasvu. TyOpaikkoja oli joka tapauksessa
avoinna vuonna 2021 enemman kuin koskaan ja vastaavasti pitkaaikaistyottomyys oli jaanyt
korkealle tasolle.

Talouden epavarmuus heijastui myos kotitalouksien kulutukseen. Vuoden 2021 lopussa
luottamus talouteen oli vahvistumassa ja yksityinen kulutus oli Iahtenyt kasvuun. Samaan
aikaan kaytiin kuitenkin Suomessa ja maailmalla keskustelua inflaatiosta ja sen
mahdollisesta kiihntymisesta. Talouden elpymisen kannalta keskeisena tekijana pidettiin
onnistumista pandemian hoidossa, minka nahtiin heijastuvan yritysten investointien ja
kotitalouksien kysynnan kasvuun.

Maailmantalouden ja kansantalouden elpyminen heijastuivat vuoden 2021 kuluessa myos
kuntatalouden nakymiin, mihin osaltaan vaikuttivat myos kunnille suunnatut koronatuet.
Kuntaliiton laatiman alustavan tilinpaatésanalyysin mukaan kuntien ja kuntayhtymien
tulokset sailyivat vuonna 2021 vahvoina. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1,5 mrd. euroa,
mika oli vain 0,2 mrd. vdhemman kuin vuonna 2020. Samalla koronapandemia my0s lisasi
kuntien menopaineita vuonna 2021, mutta sitd vastaavasti kompensoivat kuntien suotuisa
verokehitys ja valtion korona-avustukset.

Koronan vuoksi Suomessa vallitsi poikkeusolot 1.3.-27.4.2021, minka lisaksi kuluvaa vuotta
leimasivat jatkuvasti vaihtuvat ja muuttuvat alueelliset koronasta aiheutuvat rajoitustoimet.
Rajoituksia asetettiin mm. yleisdtilaisuuksien ja sisatilojen kokoontumisrajoitusten,
tapahtumien seka ravintolatoiminnan osalta.

Kuntien talouden osalta rajoitustoimet pienensivat kuluja mm. tilojen aukiolojen supistamisen
johdosta. Samanaikaisesti kuitenkin esimerkiksi hoitovelan, suojatarvikkeiden,
koronatestauksen, -rokotusten ja -jaljittamisen ja tydvoimantarpeen kasvun osalta kulut
kasvoivat merkittavasti.



Koronasta aiheutuvien kulujen kattamiseen kunnat saivat vuonna 2021 koronatukea noin 2,4
mrd. euroa. Valtaosa tuesta myonnettiin valtionavustuksina, joilla kompensoitiin
pandemiasta valittdmasti aiheutuneita kustannuksia. Kuntien koronatukitoimena myds
yhteisOveron jako-osuutta nostettiin kertaluonteisesti 10 prosenttiyksikolla, mika lisasi
kuntien tuloja noin 600 milj. eurolla. Kaikkiaan kuntien yhteisdverotulot kasvoivat taman
johdosta edelliseen vuoteen verrattuna 44,6 %.

Valtion korona-avustukset heijastuivat suoraan kuntien toimintatuottoihin, jotka kasvoivat
edelliseen vuoteen nahden 21,4 %. Kuntatalouden muiden tunnuslukujen osalta
mainittakoon, etta vuonna 2021 kuntien kunnallisverotulot nousivat 2,3 %, toimintakulut 7,7
%, ja tyodllisten maara 7,6 %. Manner-Suomessa vain 15 kunnan taseessa oli kertynytta
alijgamaa vuonna 2021 kun vastaava luku vuonna 2020 oli 31 ja vuonna 2019 kertynytta
alijgamaa oli 56:lla kunnalla.

Kaiken kaikkiaan investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 kansallisesti
tarkasteltuna tasapainossa. Tulevien vuosien kannalta talouden epavarmuutta lisdavat
kuitenkin koronatukien maaraaikaisuus seka vuoden 2023 alusta toteutettavan sote-
uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen. Sote-uudistus vahentaa kuntien menoja ja tuloja,
mutta jattaa kuntien vastuulle olemassa olevat velat ja kiinteistoriskit. Lisaksi jo mainittu
Ukrainan sotatila ja kriisi voi heijastua myos kuntatalouteen arvaamattomalla tavalla tulevina
vuosina.

Etela-Savon maakunnan tilanne

Tilastokeskuksen vaestonmuutosten ennakkotietojen mukaan vakiluku vaheni Etela-
Savossa tammi-joulukuun 2021 aikana yhteensa 1 009 henkildén verran. Vaestdénmuutos oli
vahemman miinuksella kuin aiempina lahivuosina, mihin todennakdisesti vaikutti osaltaan
myos koronaepidemia. Edellisena vuonna tammi-joulukuussa vakiluku vaheni yhteensa

1 612 henkilda.

Etela-Savon ennakkovakiluku oli joulukuun 2021 lopussa 131 693. Kuntien valisesta
muutosta ja siirtolaisuudesta muodostuva kokonaisnettomuutto oli kuitenkin Etela-Savossa
vuonna 2021 tammi-joulukuussa 238 henkilon verran positiivinen.

Maakunta on Suomen ikaantynein ja nuorten ikaluokat ovat pienet. Yli 65-vuotiaiden osuus
vaestosta on maan korkein. Tydikaisten osuuden ollessa keskimaaraista pienempi
huoltosuhde maakunnassa on jo nykyisellaan erittain korkea (78,8, koko maa 61,9)

Tilastoitu vakiluku ei kuitenkaan nayta alueella sijaitsevan vaeston kokonaiskuvaa, silla
Etela-Savo on kausittain hyvin voimakkaasti kasvava maakunta: monipaikkaisesti asuvat ja
esimerkiksi vapaa-ajanasunnoillaan aikaa viettavat ja tyoskentelevat ihmiset eivat nay
vaestotilastoissa.

Kangasniemen tilanne

Myds Kangasniemen kunnan toimintaa vuonna 2021 leimasi koronaepidemian hoito ja
siihen liittyva varautuminen. Kunnan koronan varautumisryhma kokoontui saannollisesti
paivittden mm. kunnan tilojen kayttoon liittyvia koronarajoituksia. Koronaepidemian
rajoitustoimenpiteiden maarittelya tehtiin myods laajassa alueellisessa yhteistyossa Etela-
Savon valmiusfoorumin, Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman Essoten,
Ita-Suomen aluehallintoviraston seka Etela-Savon muiden kuntien kanssa.



Kangasniemelle, kuten monille muille Suomen kunnille, kuntatalouden kehitys oli vuoden
2021 osalta suotuisa. Tilinpaatdos muodostui ylijaamaiseksi 1 088 900,94 euroa.
Positiiviseen tulokseen vaikutti erityisesti verotulojen kertyma, joka ylitti talousarvion

1 498 483 eurolla. Yhteisoverotuottojen korotus lisasi kunnan verotuloja 704 796 eurolla.
Kiinteistoverotulot olivat budjetoidun mukaiset. Valtionosuuksien kertymassa ei ollut
merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden.

Essoten (Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman) maksuosuus oli vuonna
2021 Kangasniemen kunnan osalta 26 364 908 euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen
nahden 8,5 %. Osaltaan tahan vaikutti Essotessa kaynnissa ollut palkkojen harmonisoinnin
prosessi. Vuoden 2021 kuluessa kuntayhtyman piirissa kaytiin runsaasti keskustelua siita,
miten Essotessa kaynnissa oleva palkkojen harmonisointi ja siita aiheutuvat kulut tulisi
huomioida jasenkuntien maksuosuuksissa. Tilinpaatoksen laatimisvaiheessa palkkojen
harmonisointia koskevat neuvottelut olivat edelleen kesken sopijaosapuolten valilla.
Lopputulos oli joka tapauksessa se, ettd Kangasniemen osalta Essoten maksuosuus 2021
sisaltaa palkkaharmonisoinnin kuluja 897 648 euroa.

Korona ja henkilostojarjestelyt vaikuttivat osaltaan siihen, ettd vuoden 2021 investointitaso
jai Kangasniemella varsin maltilliseksi. Lisaksi esimerkiksi joitakin talonrakennuksen kohteita
(kuten hyvinvointikeskuksen viemarisaneeraus) siirrettiin vuodelle 2022. Tarkeimmat ja
keskeiset investointikohteet kuitenkin toteutettiin. Suurimpia investointikohteita olivat
Kalliolan koulun julkisivu- ja sadevesisaneeraus seka Sepantien saneeraus.
Nettoinvestoinnit olivat vuonna 2021 yhteensa 670.578 euroa.

Kunnassa oli asukkaita 31.12.2021 yhteensa 5 230. Vaestonmuutos oli ennakkotietojen
mukaan tappiollinen 81 henkilda, joka on 45 henkilda enemman kuin edellisena vuonna.
Kangasniemen kokonaisnettomuutto oli =9 (edellisena vuonna +35). Kuolleiden ja
syntyneiden erotus oli -73. Lapsia syntyi 27, joka on 1 enemman kuin vuonna 2020.
Tyottdmyysaste Kangasniemella 31.12.2021 oli 10,2 % (v. 2020 11 %) ja Etela-Savon
maakunnassa 10,9 % (13,2 %). Tyottomia tydnhakijoita oli yhteensa 211 henkilda, joista
pitkaaikaistyottomia oli 50.

Koronaepidemia heijastui paitsi kunnan palvelutuotantoon myos yleiseen
kehittamistoimintaan. Yritystoiminnan tukemista, yritysyhteisty6ta, kuntamarkkinointia ja
hanketoimintaa pyrittiin kuitenkin jatkamaan mahdollisimman normaalilla tavalla.
Yritystoiminnan tukiperiaatteiden mukaista koulutus- ja kehittamistukea myonnettiin 12
yritykselle. Vastaavasti kylaavustuksia myonnettiin 4 kpl ja kesatyollistamistukia 14
organisaatiolle, joiden avulla voitiin tyOllistaa 47 kesatyontekijaa. Maatiloille myonnettiin 15
henkildlle tukea maatalousyrittajien maksullisen maatalouslomituksen kustannuksiin.

Yritysyhteistyon osalta uusi kunnanjohtaja teki vierailuja paikallisiin yrityksiin
koronarajoituksen sallimissa rajoissa. Lisaksi yhteistyota jatkettiin Kangasniemen
yrittdjayhdistyksen kanssa mm. kuukausittain jarjestettyjen yrittjien ja kunnan yhteisten
aamukahvien merkeissa.

Vuonna 2021 toteutettiin myds matkailumainontaa ja kuntamarkkinointia eri foorumeilla,
vaikka koronatilanne rajoitti mm. erilaisten tapahtumien ja messujen jarjestamista. Vuoden
kuluessa julkaistiin useita matkailuesitteitd (mm. Mikkelin seutu -esite seka Asuminen ja
Matkailu 2021 -lehti). Lisaksi kunta toteutti mainoksin asukasmarkkinointia sanomalehdissa
ja muissa painetuissa julkaisuissa, kunnan nettisivuilla seka sosiaalisen median kanavissa
seka yhteistydssa Monipalveluauto Onnikan kanssa.



Matkailuneuvontaa jatkettiin kesa-elokuun valisena ajanjaksona Rantatorin matkailuinfossa.
Liséksi jarjestettiin uusien kuntalaisten Tervetuloa Kangasniemelle -tilaisuus ja kunnan
esittelykierros.

Tapahtumien osalta kunta oli mukana mm. Elomessuilla ja Joulun avaus -tapahtumassa.
Kunta jarjesti myos joulumyyjaiset Tyovaentalolla. Lisaksi kunta tuki mm. Kangasniemen
Musiikkiviikkojen toimintaa, ja tapahtuma pystyttiin koronarajoitusten puitteissa rajoitetusti
jarjestamaan. Kulttuuri- ja kirjastotoimi toteutti vuoden 2021 aikana kaikkiaan 30 erilaista
kulttuuritapahtumaa, ja ne tavoittivat kaikkiaan 3326 henkilda. Elokuvateatteri
Kangastuksessa esitettiin vuoden 2021 aikana yhteensa 49 naytosta.

Hanketoiminnasta mainittakoon kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimen toteuttama ja
ymparistoministerion rahoittama Viriketupa -hanke, jonka toimesta jarjestettiin avointa
ikdihmisten iltapaivatoimintaa Kangasniemen toimintakeskus Kedon tiloissa 2-3 pv/viikko.
Kangasniemen kunta oli myés mukana myos Harrastamisen Suomen malli -hankkeessa,
jonka aikana jarjestettiin harrastustoimintaa vuosiluokille 1.-9. Lisaksi vuonna 2021
vahvistettiin kunnan osallisuustoimintaan. Kunta haki rahoitusta 1ta-Suomen
aluehallintovirastolta kansalaisfoorumi -hankkeelle (Kirjasto kohteliaan kohtaamisen
kenttana). Rahoitus mydnnettiin ja toiminta kaynnistyi vuoden 2022 alussa.

Kangasniemen kunta on ollut mukana myos Mikkelin seudun kuntailmasto 2050 —
hankkeessa, jonka kautta alueen kunnille laadittiin ilmasto-ohjelmat. Hanketta hallinnoi
Mikkelin seudun ymparistopalvelut, jonka yhteydessa toimii seudullinen
ymparistdlautakunta. Kangasniemen kunnan ilmasto-ohjelma 2022-2035 hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa joulukuussa 2021. Tavoitteeksi asetettiin, ettd Kangasniemen kunta
saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessa.

Syksylla 2021 kaynnistettiin myos Kangasniemen kuntastrategian uudistamistyo.
Kilpailutuksen jalkeen kuntastrategian laatimisen yhteistydkumppaniksi valikoitui FCG.
Strategiaprosessi aloitettiin valmistelevilla tyokokouksilla seka valtuuston
strategiaseminaarilla. Kunnanhallituksessa asetettiin tavoitteeksi se, ettd uusi kuntastrategia
valmistuu maaliskuun 2022 loppuun mennessa.

Lahitulevaisuuden haasteena ja epavarmuustekijana Kangasniemella ja monissa muissa
Suomen kunnissa on uuden hyvinvointialueen tuomat muutokset seka vaeston
ikdantyminen. Oletettavaa on, etta toisaalta kuntatalouden ennustettavuus paranee sote-
kustannusten siirryttya pois kuntien vastuulta. Toisaalta koronavirusepidemiasta ja vaeston
ikaantymisesta johtuen kuntien menojen ennakoidaan kasvavan.

Valtion myontamat koronatuet peruspalvelujen valtionosuuksiin nykyisen lainsaadannon
mukaan paattyvat v. 2021 jalkeen. Myods yhteisdveron 10 %-yksikon jako-osuuden
korotuksesta on paatds vain vuosille 2020 ja 2021. Nama tulevat vahentamaan merkittavasti
tulevien vuosien valtionosuuksia ja verotulokertymia. Kunnallis- ja yhteisoverotulojen
arvioidaankin heikkenevan huomattavasti. Myos maksutuottojen arvioidaan vahenevan.

Hyvinvointialueelle siirryttaessa on tarkeaa huolehtia siita, ettda Kangasniemen kunta ei
ylivelkaannu. Vuoden 2021 tilinpaatdksessa kunnalla on velkaa 2 919 euroa/asukas, mika
on maan keskiarvon alapuolella (Kuntaliiton ennakkotieto 3 469 eur/as TP-21).
Konsernilainakanta tilinpaatoksen 2021 mukaan on 4 902 eur/as. Lainamaaran suhteellinen
merkitys kuntataloudessa tulee kasvamaan, koska kuntien verotulot tulevat
hyvinvointialueen ja kunnallisveroprosentin laskemisen my6ta huomattavasti vahenemaan.



Lainamaaran kehityksessa on kiinnitettava huomiota esimerkiksi korjausvelan
suunnitelmalliseen ja hallittuun hoitamiseen.

Merkittava kuntien kehitysnakymiin vaikuttava rakenteellinen uudistus on myods
tyollisyyspalvelujen siirtaminen TE-hallinnolta kunnille vuonna 2024. Lahtdékohtana on se,
etta vastuu tyollisyyden hoidosta siirretaan kuntakokonaisuudelle, jonka tydovoimapohja on
vahintaan 20 000 henkil6a. Kangasniemen kunta on ollut mukana Mikkelin seudun
tyollisyyden edistamisen kuntakokeilussa, jonka puitteissa on osaltaan valmistauduttu
uudistukseen. Uudistus mahdollistaa sen, ettd kunnat voivat kytkea jatkossa
tyollisyyspalveluihin entista tiivimmin mm. elinkeinotoiminnan edistamiseen liittyvat
toimenpiteet.

Ikdantymiseen ja huoltosuhteen heikkenemiseen liittyvat nakymat johtavat siihen, etta
Kangasniemelld on yha tarkedmpaa panostaa kunnan elinvoiman vahvistamiseen ja
elinkeinopolitikkaan. Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen seka yritysten
toimintaedellytysten tukeminen ovat kunnan menestymisen perusedellytyksia. Lisaksi on
vahvistettava kunnan veto- ja pitovoimaa, mika edellyttad mm. kuntamarkkinoinnin
tehostamista, monipaikkaisuuden hyodyntamista seka riittavien kehityspanostusten
saamista mm. hankerahoituksen kautta. Unohtaa ei sovi myoskaan sita, etta menestyvan
kunnan taustalla on jatkossakin laadukas peruspalvelujen tuottaminen mm.
perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

Vuosi 2021 oli jalleen poikkeuksellinen, ja sita savytti erityisesti koronaepidemian
vaikutukset ja niihin varautuminen. Kuluneen vuoden aikana aloitti tydnsa myos uusi
kunnanvaltuusto ja uusi kunnanjohtaja. Kiitan kunnan luottamushenkildita erittain hyvasta ja
rakentavasta yhteistyosta. Koronaepidemia ja erilaiset muutokset edellyttivat myds kunnan
henkilostolta joustavuutta ja sopeutumiskykya. Haluan kiittaa henkilokuntaa avoimesta ja
positiivisesta yhteistyoilmapiiristd seka vastuullisuudesta.

Kimmo Kainulainen
kunnanjohtaja



Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta kuntalain 14 §:n mukaisesti.
Kangasniemen kunnanvaltuusto valittiin kuntavaaleissa 2017 seka kesakuussa 2020.
Valtuuston poliittiset voimasuhteet 13.6.2020 toimitettujen kuntavaalien tuloksen mukaan:
Suomen Keskusta 12, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 7, Kansallinen Kokoomus 2,
Vihreat 2, Perussuomalaiset 3, Suomen Kristillisdemokraatit 1. Kunnanvaltuusto kokoontui

vuonna 2021 yhteensa 7 kertaa, kasitellen kaikkiaan 85 pykalaa.

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.1.-31.7.2021

Nimi

Tehtava (esim. pj.)

Valtuustoryhma

Janhunen Tuomo

KESK

Heikkinen Marjo VIHR
Hokkanen Simo KOK
Hamalainen Sulo SDP
Juntunen Maisa VIHR
Kuitunen Eija KD
Kuusjarvi Markku SDP
Laitinen Mika VIHR
Leskinen Sari KESK
Luukkainen Kari KESK
Nykanen Tapani KESK
Paavilainen Tuula KESK
Pietarinen Rauni KOK
Pylvanainen Petri KOK
Pylvanainen Roope KESK
Raatikainen Juhani SDP
Sappinen Sirpa KESK
Savolainen Jani SDP
Synberg Kari SINISET
Tiihonen Suvi VIHR
Tiusanen Hannu KESK
Tommola Arto KESK
Tulla Matti KESK
Vehmala Tommi puheenjohtaja KESK
Viljanen Tapio 2. varapuheenjohtaja PS
Vornanen Tuula 1. varapuheenjohtaja SDP
Vaisanen Tiina SDP




Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.8.-31.12.2021

Nimi

Tehtava (esim. pj.)

Valtuustoryhma

Albrecht Henna

KESK

Halttunen Milja KESK
Hokkanen Mikko 1. varapuheenjohtaja SDP
Hokkanen Simo KOK
Hamalainen Marjo VIHR
Hamalainen Sulo SDP
Hanninen Pasi SDP
Janhunen Tuomo KESK
Juntunen Maisa VIHR
Kuusjarvi Markku SDP
Lahikainen Eetu PS
Lahikainen Tero KESK
Laitinen Marja-Leena KESK
Laukkarinen Jaana SDP
Lindholm Terttu-Liisa PS
Luukkainen Kari KESK
Marttinen Tero KESK
Nykanen Tapani KESK
Ossi Kerttu 2. varapuheenjohtaja KOK
Pirttiaho Susanna KESK
Pylvanainen Roope KESK
Sappinen Sirpa KD
Tanttu llkka KESK
Vehmala Tommi puheenjohtaja KESK
Viljanen Tapio PS
Vornanen Tuula SDP
Vaisanen Tiina SDP

Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jasenta, joilla kullakin on henkildkohtainen varajasen.
Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja ja poytakirjanpitajana toimii
hallintojohtaja. Kunnanhallituksen toimikausi on kaksi vuotta ja se vaihtui elokuussa 2021.
Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 22 kertaa ja kasitteli vuoden aikana yhteensa
322 pykalaa. Kunnanhallituksen kokoonpano 1.8.2021 alkaen: Tapani Nykanen,
puheenjohtaja Jaana Laukkarinen, 1. varapuheenjohtaja, jasenet: Eetu Lahikainen, Marja-
Leena Laitinen, Markku Kuusjarvi, Milja Halttunen ja Tuomo Janhunen. Lisaksi
kunnanhallituksen kokouksessa on lasnaolo-oikeus valtuuston puheenjohtajilla: Tommi

Vehmala, Mikko Hokkanen ja Kerttu Ossi.
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Lautakunnat

Kunnassa toimivat lautakunnat ovat keskusvaalilautakunta, sivistys- ja hyvinvointilautakunta,
tarkastuslautakunta, tekninen lautakunta ja sen alainen rakennuslupajaosto. Lisaksi
kunnassa toimii vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto, jonka puheenjohtajilla on
puhe- ja lasndolo-oikeus kunnanvaltuuston kokouksissa.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka hallintosaannossa vastuualueiden
tulosalueittain nimetyt johtavat viranhaltijat.

Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 18.12.2017 § 77. Kuntastrategian mukaisesti
Kangasniemi on vuonna 2025 aktiivinen perheisiin panostava kunta, jossa on monipuoliset
ja toimivat palvelut. Kunta saa voimaa elavaisesta keskustastaan, virkeista kylistaan ja
aktiivisista yrityksista ja jarjestoistaan. Kangasniemi tunnetaan puhtaasta luonnostaan ja sen
ymparille rakentuvista virkistys- ja harrastusmahdollisuuksista. Visio hyvinvoivasta ja
elinvoimaisesta Kangasniemesta vuonna 2025:

"LEIKKIVIA LAPSIA PUULAN PUHTAASSA LUONNOSSA”.
Vision toteuttamiksi maariteltiin kunnalle toiminta-ajatus:

"AIKAANSAAVUUTTA KUNTALAISTEN HYVAKSI!”

Valtuustokauden 2017-2021 keskeisina tavoitteina:

Yhteisollisyys
Kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja sidosryhmien yhteiséllisyys ja aktiivinen
osallistuminen

Ymparisto
Viihtyisan ja elavaisen kuntakeskuksen seka maaseutumaisen asumisen kehittdminen

Yritystoiminta

Elinkeinotoiminnan ja tydllisyyden edistaminen

Strategiset painopisteet 2017-2021
e Olemme huolehtiva kumppani
e Olemme yhteisdllisen maaseutuasumisen esiinnostaja
e Olemme perheystavallinen palvelutarjoaja

Kuntastrategian toteutuminen vuonna 2021

Kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita toteutetaan vuosittain talousarviossa hyvaksytyilla
talousarviovuoden tavoitella. Talousarvion tavoitteisto on johdettu kuntastrategian
tavoitteistosta. Naiden tavoitteiden toteutuminen on selvitetty palveluittain sen mukaisesti
kuin niita talousarviossa on asetettu. Taman lisaksi on toimintakertomuksessa selvitetty
laajemmin elinkeinoelamaan ja markkinointiin liittyvia toimenpiteita.



Taloudenhoito vuonna 2021

Toimintamenoja kirjattiin 44 521 070 euroa, jossa alitusta 361 200 euroa (0,8 %)
muutosbudjettiin verrattuna. Bruttopalkkamenot ylittyivat budjetoidusta 149 000 euroa ja
henkiléstdmenot sivukuluineen ylittyivat 103 000 euroa. Tyodllistamistuki- ja hankepalkkoihin
saatiin valtionavustuksia, joten nettopalkkamenot toteutuivat budjetin mukaisina.

Toimintatuottoja kertyi 5 759 564 euroa, budjettiin verrattuna 646 000 euroa (12,6 %)
enemman. Toimintakate on 38 761 506 euroa, mika on 1,0 milj. euroa arvioitua pienempi.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuualueen menot ovat 26 830 153 euroa, joka jaa
valtuuston myoéntaman 1,5 milj. euron lisamaararahan jalkeen 720 000 euroa alle
muutosbudjetin. Asiakaspalvelujen ostoja Essote-kuntayhtymalta kirjattiin v. 2021 yht.

26 364 908 euroa, jossa kasvua tilinpaatokseen 2020 on 1,9 milj. euroa.

Essotelle maksettaviin kuntamaksuosuuksiin v. 2021 sisaltyy koronakustannuksia

594 000 euroa.

Kunnallisverotuloja kertyi 15 415 631 euroa, jossa budjetoituun ylitysta n. 660 000 euroa.
Yhteisoveroja kirjattiin 4 399 010 euroa, noin 880 000 euroa enemman kuin oli budjetoitu.
Kiinteistoveroa on tilitetty Iahes budjetin mukaisesti 1 983 842 euroa.

Kangasniemen kunta on kirjannut v. 2021 valtion mydntamia koronatukia peruspalvelujen
valtionosuuteen 265 584 eur seka yhteisdverotuottoja 10 %-yksikon jako-osuuden
korotuksesta johtuen 704 796 euroa, koronatuet yhteensa 970 380 euroa. Lisaksi kunta on
saanut hakemuksesta Sosiaali- ja terveysministerion myontamaa korona-avustusta 260 803
euroa, joka on kirjattu sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuualueelle valtion myontamiin tukiin
ja avustuksiin.

Vuosikatteeksi muodostuu 2 654 582 euroa ja poistoja kirjattiin yhteensa
1 565 682 euroa. Tilinpaatds 2021 muodostui ylijgamaiseksi 1 088 901 euroa ja kertynytta
ylijadmaa on taseessa taman jalkeen 8,6 milj. euroa.

Henkilosto

Erillinen henkilostoraportti on laadittu osana tilinpaatdsasiakirjoja. Kangasniemen kunnan
kokonaishenkilostomaara oli 31.12.2021 tilanteen mukaan 188 (179 henkil6d 31.12.2020),
joista 141 oli vakinaisessa ja 47 maaraaikaisessa virka- tai tydsuhteessa, joista
tyollistamistuella 14 henkildd. Kangasniemelld vuonna 2021 vanhuuselakkeelle 7 henkil6a
(vuonna 2019 vanhuuselakkeelle jai yksi henkild ja vuonna 2020 jai 6 henkild ja
varhennetulle elakkeelle 3 henkilda). Elakdityminen on ollut edelleen varsin maltillista.

Sairauspoissaolopaivia oli toimintakertomusvuonna yhteensa 2101 (11,6 pv/henkilo).
Sairauspoissaolojen maara on laskenut edellisesta vuodesta, jolloin niiden maara oli

22 772 (15,7 pv/henkild). Osin tama selittyy koronaepidemialla ja henkiloston
mahdollisuutena tehda etataoita, jolloin sairauslomaa ei ole haettu. Suurin
sairauspoissaolojen diagnoosiryhma vuonna 2021 oli tuki- ja liikuntaelinten seka
sidekudosten sairauksien johdosta, joita oli 771 paivaa ollen 36,7 %. Toisiksi eniten
sairauspoissaoloja oli mielenterveyden ja kayttaytymien hairididen johdosta, joita oli 574
paivaa, ollen 27,3 % kaikista sairauspoissaoloista. Kolmanneksi eniten sairauspoissaoloja
oli hengityselinten sairauksien johdosta, joita oli 262 pv/henkild, ollen 12,58 % kaikista
sairauspoissaoloista.
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Tyoterveyspalvelut Kangasniemen kunta osti Etela-Savon tyéterveydesta. Kustannuksia
aiheutui korvausluokka | mukaan 54 364 € (56 034 € vuonna 2020) ja korvausluokka Il
mukaan 35 612 € (37 941 € vuonna 2020) ja yhteensa 89 976 € (93 975 € vuonna 2020)
Tyontekijaa kohden kustannukset olivat 497 € (525 € vuonna 2020).

Vuoden 2020 kevaalla alkanut ja koko vuoden 2021 jatkunut koronaepidemia on vaikuttanut
tyoyhteisojen tyohyvinvointiin. Keskeisia, muutoksen hallintaa tukevia asioita ovat olleet ja
tulevat olemaan motivaatio, avoimuus, luottamuksellinen vuoropuhelu ja ennakoiva
viestintd. Kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteet, joihin Essote kuntayhtyman heikko
talous johti vuoden 2019 syksylla, on vaatinut henkilokunnalta viela vuoden 2021 aikanakin
joustoa.

Tehtyjen saastotoimenpiteiden osalta kahden kylakoulun lakkauttamispaatos kumoutui
hallinto-oikeudessa ja se valmisteltiin uudelleen ja sai lainvoiman vuoden lokakuussa 2021.
Syksylla 2021 Otto Mannisen seka Akryn koulun oppilaat siirtyivat kirkonkylan kouluihin.
Talousarvio 2021 on laadittu kunnanvaltuuston 8.6.2020 § 22 hyvaksyman
organisaatiomuutoksen 2021 vastuualue-tason mukaisesti. Hallinnon uudistukseen liittyva
hallintosaannon uudistus hyvaksyttiin valtuustossa 1.4.2021 alkaen.

Koronarajoitukset vaikuttivat edelleenkin myds TyHy-toimintaan, mika esti paasaantoisesti
tapahtumien ja retkien jarjestamisen. Pikkujoulut saatiin kuitenkin jarjestettya, vaikka
valtakunnallinen koronatilanne nayttikin juuri juhlan alla pahenemisen merkkeja aiheuttaen
jarjestgjille ylimaaraisia harmaita hiuksia. Kalskeen kuntorasteille oli tyontekijoiden
edelleenkin mahdollisuus osallistua maksutta. Kuntosalin kayttdoikeus muutettiin kunnan
tyontekijoille maksuttomaksi ja tyontekijoille merkitty vakiovuoro torstain iltapaivasta tata
myoten poistettiin. Sahlyvuoro tiistaisin klo 16 jatkoi toimintaansa, mikali rajoitukset sen
mahdollistivat. Tyontekijoiden henkista hyvinvointia tuettiin tarjoamalla elokuvalippuja
Kangasniemisalin elokuvateatteriin. Etatdiden ja rajoitusten myéta yhteisollisyyden
korostamiselle nousi tarvetta. Tahan tarpeeseen pyrittiin vastaamaan haasteketjulla, mika
kulkisi tyoyksikosta toiseen. Tyodsuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana 7 kertaa.
Tyodsuojelutoimikunnan yhtena merkittavana roolina on valmistella tyosuojelullisia asioita
Yhteistyoryhman kasiteltadvaksi. Tyosuojelupaallikkona toimii kunnaninsindori.



Toiminnan ja talouden seuranta

Toiminnan ja talouden toteutumisesta on annettu sisaisen valvonnan ohjeiden mukaisesti
raportti kunnanvaltuustolle nelja kertaa vuodessa. Raportit perustuvat 31.3., 30.6., 30.9 ja
31.12. toteutumiin.

Lisaksi kunnanhallitukselle on annettu talouden seurantaraportit kuukausittain.
Hallintokunnat ovat antaneet vastaavat raportit lautakunnilleen.

Raportointi on ollut ajantasaista ja tarkkaa, pienimpiinkin poikkeamiin on puututtu ja ne on
analysoitu.

Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Erillinen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportti on laadittu osana
tilinpaatdsasiakirjoja. Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisen kokonaisuutta ja se
sisaltyy kunnan normaaliin toimintaan eika nain ollen ole kyse erillisesta prosessista.
Kaytannossa tama tarkoittaa jatkuvaa toiminnan arviointia annettujen ohjeiden mukaisesti.
Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat. Kunnanhallitus valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta
toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka antaa
toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista. Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 14.12.2020
hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisaisen valvonnan ohjeen
valmistelussa on noudatettu Kuntaliiton suositusta Kuntalain sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevien saannosten toimeenpanosta.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Valtuusto paattaa kunnan hallinnon jarjestamisesta
hallintosaanndlla. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnan
hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa johtaa kunnanhallituksen alaisena
kunnanjohtaja. Operatiivinen sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen on siten
osa kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle saadettya hallinnon ja taloudenhoidon tehtavaa.
Kunnanhallitus hyvaksyi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kokouksessaan
10.5.2021. Ohje on voimassa 1.6.2021 alkaen kumoten samalla vanhat sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeet.

Hallintosaannon luvussa 10 on saadetty sisaisen valvonnan vastuista. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje oli viimeksi hyvaksytty vuonna 2012. Paivitetyn ohjeen liitteena on
Excel-pohjainen riskienarviointilomake. Lomake on seurannan tydkalu, jolla sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa voidaan arvioida. Tiedostoon on eri valilehdille jaettu sisaisen
valvonnan paakohteet ja se toimii johdon tydkaluna sisaisen valvonnan toteutumisen ja
riskienarvioinnin seurannassa. Tuloksia tulee kasitellda saanndllisesti johto- ja esimiestasoilla
ja niiden pohjalta kunnanhallitus tekee vuosittain selkoa toimintakertomuksessa.
Toimintakertomuksessa kunnanhallitus raportoi, miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaista
valvontaa on tarkoitus kehittaa kulloinkin voimassa olevalla suunnitelmakaudella.
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Sopimusten hallinta

Kunnan sopimustenhallinnasta tarkempi selvitys on kuvattu Tietotilinpaatos 2021 -
asiakirjassa. Kangasniemen kunnassa sopimukset kirjataan Tiera tiedonhallinnan / CaseM
asianhallinnan -jarjestelmaan diarioidun asian yhteydessa. Sopimus asiakirjalle maaritellaan
sopimus -metatieto, jolloin asialla oleva sopimus siirtyy sopimusten hallintaosioon
sailytettavaksi myods oman erillisenad asiakirjana. Sopimus sailyy myos asialla.

Asianhallintaan kuuluvassa sopimusosiossa sopimukselle voidaan maaritella tarkistus- ja
paattymismaarapaivia. Sopimuksiin voidaan luoda maaraaikahalytyksia sopimuksen
omistajalle tai kasittelijalle. Sopimusosion metatietomaarittely kattaa kaikki sopimustyypit,
sopimuskumppanin tiedot ja sopimuksen omistajan tiedot. Kangasniemen kunnan
sopimukset sailytetdan seka sahkoisesti ja paperisina, mikali asiakirjasta on kasin
allekirjoitettu paperiversio.

Kunnan tietohallinto on tietosuojavastaavan ohjauksessa tarkastellut vuoden 2021 aikana
sopimusten henkilGtietojen kasittelya. Tarkastelussa on kiinnitetty huomiota kaikkien
sopimusehtojen ajan tasaisuuteen ja tietosuojan ja -turvan asiakohtiin siten, etta
sopimusehdot vastaavat Kangasniemen kunnan hyvaksymaa tasoa.

Uusista sopimuksista tarkistetaan henkilGtietojen kasittely siten, etta henkildtiedon kasittelyn
vastuut on maaritelty ja kasittelyn tarkoitukset ja keinot ovat kuvattu henkilotietosaantelyn
mukaisesti. Vuoden 2021 aikana ei laadittu henkildtietojen kasittelyn vaikutusten arviointia
erilliselle lomakkeelle, vaan arviointi suoritettiin tapauskohtaisesti sopimuksia
tarkastelemalla. Sopimusten henkilotietoehtojen tarkastaminen on tietohallinnon jatkuva
prosessi.

Kunnan hallinnonuudistuksen valmistelutyé on edennyt tehtyjen hallituksen paatosten
mukaisesti. Lisaksi valmistelussa on otettu huomioon se, etta valtuusto on vuoden 2019
tilinpaatoksessa s. 12 hyvaksynyt uuden hallintosaannon aikataulun siten, etta se otetaan
kayttoon 1.1.2021. Talousarvio 2021 on my0s laadittu kunnanvaltuuston 8.6.2020 § 22
hyvaksyman organisaatiomuutoksen 2021 vastuualue-tason mukaisesti.

Hallintosdanndn muutoksiin liittyvaa valmistelua on tehty yhdessa henkilostojarjestojen
edustajien kanssa ja siina esiin tulleet henkildéstoon kohdistuvat muutokset on kasitelty
henkilotasolla paaluottamusmiesten kanssa. Kokonaisuudessaan hallintosaantéa paivitettiin
seka kuntaliiton uuden mallin etta talouden tasapainottamisneuvotteluissa esille nousseiden
hallinnonuudistusten mukaisesti. Kunnanhallitus kasitteli kunnan hallintosdantéuudistusta
kokouksessaan 7.12.2020 ja sen kasittely siirtyi vuodelle 2021. Paatos hallintosdannosta
saatiin kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kokouksissa 22.3.2021. Nain ollen kunnan
vuodelle 2021 hyvaksytty talousarvio vastaa hallintosaantéa vastuualuetasolla.
Hallintosaanto on hyvaksytty 1.4.2021 alkaen.

Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on
ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Saannosta sovelletaan 1.6.2017 alkaen.
Sidonnaisuusilmoituksista muodostettu ja joulukuussa paivitetty sidonnaisuusrekisteri on
julkaistu kunnan kotisivuilla.

Kunnan hankintaohje on ajan tasalla ja sopimusten lapikayntia ja tallentamista
asianhallintajarjestelmaan on toteutettu ja havaitut epakohdat on pyritty korjaamaan. Tydssa
on hyddynnetty alueellisen tietosuojavastaavan panosta. Kilpailutuksissa on hyédynnetty
Cloudia-hankintaohjelmaa.



Viranhaltijapaatokset viedaan lautakuntiin ja kunnanhallitukseen saannollisesti ja kunnan
ohjeistuksia on uusittu ja paivitetty. Paivitystyo on jatkuva prosessi, jota pyritaan tukemaan
myds valmisteilla olevalla sisaisen tarkastuksen toimintaohjeella.

Toimintaymparistoon liittyvat muutokset ovat keskidssa. Operatiivisissa riskeissa keskeista
on henkilostoresurssien hallinta ja henkilostokulujen hillitseminen. Niissa onnistuminen on
keskeinen edellytys talouden tasapainottamisen onnistumiseksi. Naissa toiminnallisissa
riskeissa esimiesty0 ja sen tukeminen seka osaava henkildsto nousivat tarkasteluun
kaikissa hallintokunnissa. Esimiestyohon on kiinnitetty toimintakertomusvuonna huomiota
mm. esimiesiltapaivien teemojen kautta seka koulutuksellisilla menetelmilla. Ohut
organisaatiorakenne ja avainhenkildiden poissaolot seka koronapandemia heikentavat
valmisteluun kaytettavia resursseja ja moni valmistelussa ollut asia on viivastynyt.

Tilikauden tuloksen kasittely

Vuosikate on ylijadmainen 2 654 582,50 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot

ovat 1 565 681,56 euroa. Tilikauden tulos poistojen jalkeen on 1 088 900,94 euroa
ylijadmainen. Kangasniemen kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijadmaa.
Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta vuoden 2021 ylijaama kirjataan omaan
paaomaan tilikauden yli- ja alijagamatilille.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilikauden yli/-alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot. %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara 31.12.

Vuosi 2021
1000 eur

3 060
-41 821
-38 762
21798
19 373

170
508
5230

Vuosi 2020
1000 eur

3205
-38 895
-35 690

19 437
20 038

17
293

246
753
5311




RAHOITUSLASKELMA 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta (2017-2021), 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara 31.12.

2021 2020

2655 3998

0 0

0 -313

-684 -962

0 14

14 2 055

1984 4793

0 0

115 11

0 0

-1 463 -1713

-1 200 -2 100
-3

8 -43

0 -11

0 0

881 -389

-219 -892

-1 881 -5 137

-103 -344

2310 2207

-2 207 -2 551

103 -344

1376 3 356

388 422

2 2

19 19

5230 5311
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KANGASNIEMEN KUNTA
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

76

4 059
17 175
9 591
112
140
242

8 349
1027

46

1611

416
190
160
952

2310
46 476

2020
1000 €

152

4 061
17 609
10 061

118
140
239

8 260
1142
9

46

2164

440
134
181

1292

2207
48 265

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilik. ylijagama (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Kaatopaikkavaraus

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteell. velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yliJ/alijaama €/as
Lainat, €/asukas

Lainakanta 31.12, 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12. 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12. €/as
Lainasaamiset 31.12, 1000 €
Asukasmdara 31.12.

2021
1000 €

18 418

7 527
1089

213

661

6 804

219

7 000

1463

1325
146
1596
46 476

58,2

41,9
8 616
1647
2919
15 267
15470
2958
1027
5230

2020
1000 €

18 418

5152
2376

213

653

8 267

218

8 200

1463

1981
147
1161
48 265

53,8
50,2

7 527
1417
3376
17 930
18110
3410
1142
5311



Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kunnan konserniohje on paivitetty 1.6.2021 alkaen, jossa on maaritelty konsernin vastuut ja
valvonta.

Konsernin osalta talouden ja toiminnan seurantaa on toteutettu Vuokratalot Oy:n ja
Teollisuustalon osalta osavuosikatsausten yhteydessa nelja kertaa vuodessa.

Vuokratalot Oy:n tulos vuodelta 2021 on tappiollinen 43 409 euroa. Lainaa Vuokrataloilla on
3,6 milj.

Kuntakonsernin talousraportointia on edelleen tarvetta kehittdd ennakoitavuuden ja
talousriskien riittavan aikaisen hahmottamisen nakokulmasta. Oleellista kunnan taloudessa
tulee olemaan talouden tasapaino muutostilanteessa. Mita enemman taloudessa on
vaikeuksia, sita rajallisemmat ovat tasapainottamiskeinot.

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 eur
2021 2020

Toimintatuotot 29 404 26 822
Toimintakulut -67 188 -61 319
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -21 7
Toimintakate -37 805 -34 490
Verotulot 21798 19 437
Valtionosuudet 19 372 20 038
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 11 23

Muut rahoitustuotot 297 303

Korkokulut -130 -190

Muut rahoituskulut -2 -12
Vuosikate 3541 5109
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2482 -2654

Omistuksen eliminointierot 0 0

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 1059 2455
Tilinpaatossiirrot 1 0
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistdosuudet 41 7
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1101 2462
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 44 44
Vuosikate/Poistot, % 143 193
Vuosikate euroa/asukas 677 962
Asukasmaara 31.12. 5230 5311
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 eurot

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 541 5109
Satunnaiset erat -83 15
Tulorahoituksen korjauserat 767 -326
Investointien rahavirta
-2
Investointimenot 083 -2042
Rahoitusosuudet investointeihin 1 16
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 148 2065
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 291 4837
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 115 11
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1370 883
-1
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 786 -2119
-1
Lyhytaikaisten lainojen muutos 508 -2831
Oman paaoman muutokset 55 -25
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 066 -878
Rahoituksen rahavirta -688 -4 959
Rahavarojen muutos 1603 -122
Rahavarat 31.12. 4 506 2979
Rahavarat 1.1. 2903 3101
1603 -122
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v
vuosilta 2017-2021, 1000 eur 788 -156
Investointien tulorahoitus, % 170,1 252,2
Lainanhoitokate 1,9 2,3
Kassan riittavyys, pv 23 16
Asukasmaara 5230 5311




KONSERNITASE 2021 JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 EUROA
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VAST AAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

209
37

4 390
25278
9 847
761
201
1638
42 115

227
613

403
19

198

191

1611
4162
245

4363

54 392

2020

327
37

4410
25729
10 303

895
219

1437

42 994

219
596

507
23

322

222

2164

4572

90

2888

54 960

VASTATTAVAA

OMAPAAOMA
Peruspaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijagama
Tilikauden yli/-alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paagoma
Pitkaaikainen koroton vieras padgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijgama) 1000 €
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsernin lainat,€/asukas

Lainat ja vastuut 31.12., 1000 eur
Lainat ja vastuut 31.12. euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaara
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2021

18 418

121

1101

108

1008

877

16 849
232
8787
6919

2020

18 418

130
-2 490
2462

145

331

980

17 499
232

10 332
6 921

54 392

36

46

37
1072
205
25636
4902
25 807
4934
422
5230

54 960



VASTUUALUEET, LISAMAARARAHAT JA MAARARAHASIIRROT 2021

Budjetti = Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Kaytt6-% Muutos-%
2021 2021 muutos 2021 01-12

KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT 2021-
MENOT -1 609 348 -34 380 -1643728 -1539 764,63 93,7 366,1
TULOT 200 000 200 000 146 282,24 73,1 -18,8
NETTOMENOT -1409 348 -34 380 -1443728 -1393 482,39 96,5 827,7
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 2021-
MENOT -26 049 463 -1500000 -27549463 -26830 153,23 97,4 105,4
TULOT 263401,48 -100 36037,3
NETTOMENOT -26 049 463 -1500000 -27549463 -26566 751,75 96,4 103,4
HALLINTOPALVELUT 2021-
MENOT -2 004 830 34 380 -1 970450 -2 046 185,92 103,8 232
TULOT 894 897 894 897 965 735,68 107,9 129
NETTOMENOT -1109 933 34380 -1 075553 -1 080 450,24 100,5 455
KUNNANHALLITUS 2021-
MENOT -29 663 641 -1500000 -31163641 -30416 103,78 97,6 1171
TULOT 1094 897 1094 897 1375 419,40 125,6 128,3
NETTOMENOT -28 568 744 -1500000 -30068744 -29 040 684,38 96,6 116,6
SIVLA/HALLINTO- JA LTK-PALVELUT 2021-
MENOT -962 951 -962 951 -1293 154,78 134,3 547,8
TULOT 169 500 169 500 243 943,26 143,9 -655,4
NETTOMENOT -793 451 0 -793 451 -1 049 211,52 132,2 330,8
ALAKOULUT 2021-
MENOT -2 890 282 -2 890 282 -2 787 838,01 96,5 90,3
TULOT 28 500 28 500 58 539,59 205,4 194,2
NETTOMENOT -2 861782 0 -2 861782 -2 729 298,42 95,4 88,8
YLAKOULU 2021-
MENOT -1 756 040 -1756 040 -1 818 765,06 103,6 92
TULOT 20 000 20 000 12 645,44 63,2 160,9
NETTOMENOT -1736 040 0 -1736 040 -1 806 119,62 104 91,6
LUKIO 2021-
MENOT -842 744 -842 744 -818 748,66 97,2 86,3
TULOT 38 000 38 000 74 018,43 194,8 173,6
NETTOMENOT -804 744 0 -804 744 -744 730,23 92,5 80,6
VARHAISKASVATUS 2021-
MENOT -1967 689 -1 967 689 -2 079 939,72 105,7 115,8
TULOT 112 700 112 700 218 970,94 194,3 272
NETTOMENOT -1 854 989 0 -1 854 989 -1 860 968,78 100,3 105,6




HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA 2021-

MENOT -788 928 -788 928 -818 956,23 103,8 77,3
TULOT 122 500 122 500 167 644,62 136,9 171,2
NETTOMENOT -666 428 0 -666 428 -651 311,61 97,7 62,7
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 2021-

MENOT -9 208 634 -9208634  -9617 402,46 104,4 114,8
TULOT 491 200 491 200 775 762,28 157,9 503,5
NETTOMENOT -8717 434 0 -8717434  -8841640,18 101,4 103,3
TEKLA/HALLINTO- JA LTK-PALVELUT 2021-

MENOT -760 104 -760 104 -682 159,73 89,7 154,1
TULOT 86 500 86 500 107 108,77 123,8 74,3
NETTOMENOT -673 604 0 -673 604 -575 050,96 85,4 177,8
RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA 2021-

MENOT -2355777 2355777 -2 459 863,44 104,4 116,7
TULOT 1870973 1870973 1958 640,12 104,7 106,4
NETTOMENOT -484 804 0 -484 804 -501 223,32 103,4 168,9
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT 2021-

MENOT -1016 099 -1016 099 -974 074,04 95,9 84,2
TULOT 989 031 989 031 961 774,90 97,2 73,8
NETTOMENOT -27 068 0 -27 068 -12 299,14 45,4 -149,9
VESIHUOLTOLAITOS 2021-

MENOT -447 303 -447 303 -451 688,20 101 79,5
TULOT 666 700 666 700 661 238,51 99,2 37,5
NETTOMENOT 219397 0 219 397 209 550,31 95,5 -8,6
TEKNISET PALVELUT 2021-

MENOT -4579 283 -4579283  -4567 785,41 99,7 109,1
TULOT 3613204 3613204  3688762,30 102,1 80,4
NETTOMENOT -966 079 0 -966 079 -879 023,11 91 529,8
KANGASNIEMEN KUNTA 2021-

MENOT -43451558  -1500000 -44 951558 -44 601 449,82 99,2 115,7
TULOT 5199 301 5199301  5839943,98 112,3 110,4
NETTOMENOT -38252257 -1500000 -39768457 -38761 505,84 97,5 116,6
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TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2021

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Ed.v.tot
2020 01-12

2509 249,46
298 741,82
345 969,09

2426 853,19

5580 813,56

-8 104 169,24
-29470 134,58
-1464 378,89
-756 831,14
-1475 477,08
-41 270 990,93

-35690 177,37

19437 052,34
20038 437,00

16 642,23
293 449,73
-96 697,39

-337,85
213 056,72

3 998 368,69

-1622 646,47
-1622 646,47

2375722,22
2375722,22

Budjetti+
muutos

2627903
288 050
290 500

1907 348

5113801

-8 555 163
-32 538 824
-1429 303
-741 500
-1617 468
-44 882 258

-39 768 457

20 300 000
19 299 148

20000
237000
-120 000
137 000

-32 309

-1 650 000
-1 650 000

-1682 309
-1 682 309

Toteutuma
2021 01-12

2554 044,36
373 334,39
821 159,14

2011 026,03

5759 563,92

-8658 117,49
-32 027 059,67
-1506 514,12
-743 904,20
-1585 474,28
-44 521 069,76

-38 761 505,84

21798 483,48
19 372 528,00

1 654,20
302 981,50
-59.010,10

-548,74
245 076,86

2 654 582,50

-1565 681,56
-1565 681,56

1088 900,94
1088 900,94

Kaytto-%

97,2
129,6
282,7
105,4
112,6

101,2
98,4
105,4
100,3
98
99,2

97,5

107,4
100,4

8,3
127,8
49,2
-100
178,9

-8216,2

94,9
94,9

-64,7
-64,7

Muutos-%

1,8
25
137,4
-17,1
3,2

6,8
8,7
2,9
1,7
7,5
7,9

8,6

12,1
3,3

90,1
3,2
-39

62,4
15

-33,6

-3,5
-3,5

-54,2
-54,2



Hallintopalvelut



TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

HALLINTO

Tehtivin nimi:
Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalvelut tuottaa keskitetysti henkilosto-, talous-, tietohallinto- ja asiantuntijapalveluita eri
hallintokunnille paatoksenteon tueksi seka vastaa kunnanhallituksen ja —valtuuston kokousten
valmistelusta ja taytantoonpanosta. Hallintopalvelut vastaa kunnan asiakaspalveluiden
kehittamisesta mm. yhteispalvelupiste ja valtion etapalvelut. Hallintopalveluihin kuuluu my6s

keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta.

Kunnanhallituksen avustuksiin sisaltyy 3-sektorin tyollistamistoimiin 55 ooo euroa.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tietohallintopalvelui-
den kehittaminen

Johtamisen ja
prosessien kehit-
tyminen. Kaytto-
oikeuksien hallinta
ja toteutus on
tarkemmin
ohjattu/seurannas-
sa.
Tietohallintopalve-
lut ja -prosessit
seka niihin liittyvat

Tietojarjestelmako-
konaisuuden
perusteellisempi
kartoitus kehittamisen
ja muutoshallinnan
parantamiseksi.
Tietohallintotoimintojen
onnistumisen ja
kokonaistaloudellisen
vaikuttavuuden
systemaattinen

Tiedonhallinnan
prosessien kuvausta
on tyostetty.
Tietotilinpaatos
tehtiin ensimmaista
kertaa vuodelta
2020, jonka pohjalta
kehittamiskohteista
tehty kartoitus.

ja tavoiteltu
tyonantaja.

Kehityskeskustelut

tiedonkulkuun, hyvaan
esimiestyohon,
tyokykyjohtamiseen,
koulutukseen seka
hyvaan sisdiseen
asiakaspalveluun.

roolit, vastuut ja seuranta.
tehtavankuvat
selkeasti
maadritelty.
Kunta on arvostettu Henkilostokysely Panostus Esimieskoulutus

tyoterveyshuollon
kanssa pidetty.
Esimiesiltapaivat
jarjestettiin
saannollisesti.
Kunnan vusi
perehdytyksen
toimintamalli
kaynnistetty ja
otetaan kayttoon

vuoden 2022 alusta.




YTR:n poytakirjat on
julkaistu kunnan
kotisivuilla.
Paaluottamusmiesten
kanssa jarjestetty
tapaamisia

saannollisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Tietohallintopalveluiden tietomurrot seka laiminlyonnit tietosuojan osalta.
Henkilostovahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.
Tyohyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.

Hallintopalvelut
2021
Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 | TAE-2021 | TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaira 17,50 14,0 15,0 1
Vakituiset 15,5 11 11 0
Tilapaiset 2 0 0 0
Tyollistettavat 3 4 1
Muutos
TALOUS TP-2020 | TAE-2021 | TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 1329 473 894 897 965 736 70 839
Toimintakulut 2525314 2004 830 75 736
Maararahamuutos -34 380
1970450 2046 186
Toimintakate 1195841 1075553 1080450 4 897
Muutos-% edelliseen -10,1 0,5

Tehtavan nimi:

KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkilo: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelujen tehtavana on luoda edellytykset yritystoiminnan kehittymiselle paikalliset
olosuhteet huomioiden. Toiminnalla pyritaan vaikuttamaan kunnan elinvoimaisuuden

parantumiseen. Elinkeinopalvelujen alaisuuteen kuuluvat elinkeinojen ja maaseudun yritys- ja
kylatoiminnan kehittaminen, kuntamarkkinointi ja matkailun edistaminen.
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Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan Tavoiteltu vuotuinen  [Positiivinen Muuttoliike -9 hloa
vetovoiman vaestonkasvu nettovaestomuutos Kangasniemella
kehittdminen vuonna 2021

Kunta on viihtyisa syntyneita 27 ja
ja vetovoimainen kuolleita 100, joten
luonnollinen
vdaestonmuutos oli -
73. Kangasniemen
vakiluku vuoden 2021
lopussa oli 5230.
Kunnan ja Tyytyvaisyyskysely, Jarjestetdan Koronaepidemian
yrittdjien yrittajabarometri kuukausittain johdosta yrittdjien
keskindisen tapaaminen yrittdjien aamukahvitapaamisia
yhteistyon kesken seka vahintaan jouduttiin vuoden
vahvistaminen kolme yrittajatilaisuutta aikana osittain
yhteistyokumppaneiden peruuttamaan.
kesken Kunnanjohtaja on
jarjestanyt
henkilokohtaisia
vierailuja yrittajien
kanssa kesan ja
syksyn aikana.

KUNNANHALLITUS 2021
Organisaatiomuutos 1.4.2021 alkaen

Konserni- ja elinkeinopalvelut
2021

Muutos

Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 | TAE-2021 | TP-2021 TA21/TP21

Henkilostomasira 6,0
vakituinen 3 3 0,00
madrdaikainen (matk.neuv.) 0,25 0,25 0,00

Uusia tydpaikkoja (brutto)

Uusia yrityksia (brutto) 29 21
Muuttovoitto-tilasto 34 -9
Tyottdmyys-% 11 10,2

Muutos

TALOUS TP-2020 | TAE-2021 | TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 65 245 200 000 146 282 -53 718
Toimintakulut 715802 | 1609 348 -103 963

Méaararahamuutos 34 380
1643 728| 1539765

Toimintakate 650557 1443728 1393483 -50 245

Muutos-% edelliseen 121,9 -3,5




Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tehtavan nimi:

SOSIAALI- JATERVEYSPALVELUT

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Palvelut tuottaa Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen ky, Essote.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Turvata laadukkaat
|ahipalvelut
kuntalaisille

Palveluiden saatavuus
Kangasniemella

Nykyiset
[ahipalvelut
sdilyvat

Lahipalveluissa
ei vuoden
aikana
muutoksia.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Sosiaali- ja terveystoimen kustannusten hallitsematon kasvu, ja palveluiden keskittaminen.

Essote ky:n kuntamaksuosuudet tilinpaatoksessa ovat 26.364 milj. euroa, joka on 0,75 milj. euroa

alle lisatalousarvion, Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna on 1,9 milj. euroa.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut 2021
Muutos
TALOUS TP-2020 | TAE-2021 | TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 857 263 402 263 402
Toimintakulut 24 864 756 | 26 049 463 -719 310
Lisdmaararaha 1 500 000
27 549 463 | 26 830 153
Toimintakate 24 863 899 | 27549 463 | 26 566 751 -982 712
Muutos-% edelliseen 10,8 -3,6
Muutos
Erittely SOTE-palveluista TP-2020 TAE-2021 | TP-2021 TA21/TP21
* Perusterveydenhuolto 16 001 768 17 207 791
* Erikoissairaanhoito 8 431 346 9157 116
Korona-avustus 260 803
* Muut sosiaali - ja
terv..palv. 430784 462 647
Toimintakate 24 863 898 | 27 549 463 | 26 566 751 -982 712
Muutos-% edelliseen 10,8 -3,6
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Hallintopalvelut yht.

KUNNANHALLITUS 2021
YHTEENSA
Suoritteet TP-2020 TAE-2021 TP-2021 Muutos TA21/TP21
Asukasmddrd 31.12. 5311 5400 5230 -170
Henkilosto yhteenséi 23,50 17,0 18,0 -1,75
Toimintakate €/asukas 5029,24 5 568,29 5 552,71 -15,6
TULOSLASKELMA TP-2020 TAE-2021 TP-2021 Muutos TA21/TP21
Toimintatuotot
Myyntituotot 954 782 947 897 897912 -49 985
Maksutuotot 45 0 95 95
Tuet ja avustukset 65 683 57 000 396 821 339 821
Muut toimintatuotot 364 552 58 000 76 505 18 505
Toimintatuotot yht 1 385 062 1062 897 1371 333 308 436
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot 896 377 925 185 992 869 67 684
Henkilostokorvaukset -10 513 -32.000 -4 087 27913
Eldkekulut 648 064 564 679 608 733 44 054
Muut henkil6stosivukulut 13 481 21949 14 999 -6 950
Henkilostokulut 1547 409 1479 813 1612 514 132 701
Asiakaspalv.ostot 24 532 374 27 389 500 26 569 824 -819 676
Muiden palv.ostot 1257 002 1573 539 1518107 -55432
Aineet ja tarvikkeet 71 860 33050 72 364 39314
Avustukset 371731 357 000 360 166 3166
Muut toimintakulut 314 983 298 739 279 041 -19 698
Toimintakulut yht 28 095 359 31 131 641 30 412 016 -719 625
TOIMINTAKATE 26 710 297 30 068 744 29 040 683 -1 028 061
Muutos-% edelliseen 12,6 -3.4
POISTOT/KUNNANHALLITUS
TP-2020 TP-2021
60 499 102 594




Sivistys- ja hyvinvointi-
palvelut



TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Tehtidvan nimi:

Hallinto- ja lautakuntapalvelut

Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tarkoituksena on tuottaa uuden kuntastrategian mukaisia
sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistaa kuntalaisten hyvinvointia.

Padpaino on ennen kaikkea ennaltaehkaisevassa ja matalan kynnyksen tyossa.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Maakunnallisen
hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman
tavoitteiden edistaminen
seka kunnallisen
hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman
toteuttaminen

Kunnallisen
hyvinvointikertomuk-
sen ja -suunnitelman
seuranta

Kunnallisessa
hyvinvointikerto-
muksessa olevia
tavoitteita
saavutetaan.

Kunnallisen
hyvinvointikerto-
muksen
tavoitteita on
saavutettu
koronarajoitusten
mahdollistamissa
puitteissa.

Maakunnalliseen lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden edistaminen
ja paikallisen
suunnitelman seuranta
sen osana.

Maakunnallisen
suunnitelman ja
paikallisen
suunnitelman
seuranta.

Maakunnallisen
suunnitelman ja
paikallinen
suunnitelman
tavoitteita
saavutetaan.

Maakunnallisen
hyvinvointikerto-
muksen
tavoitteita

on saavutettu
koronarajoitusten
mahdollistamissa

puitteissa.
Paikallisen lapsi- ja Lapsi- ja perhetyota Lapsi- ja perhetyo Kunta on
perhetyon jatkaminen varten kootut ryhmat toimii ja kunta osallistunut
osana Etela-Savon kokoontuvat osallistuu maakunnalliseen
perhekeskustoimintamal-  |saanndllisesti, maakunnalliseen perhekeskus-
lia. kunta osallistuu perhekeskustoi- toimintamalliin

perhekeskustoimintam
allin toteuttamiseen.

minta-malliin.

koronarajoitusten
puitteissa.




Seutuopisto ja Mikkelin
musiikkiopisto
toteuttavat vapaata
sivistystyota vuosittain
maaritellyn talousarvion
ja mahdollisen
opetustuntitilauksen
puitteissa.

Talousarvion mukainen
toiminta ja
opetustuntien
toteutuminen.

Seutuopisto ja
musiikkiopisto
toimivat

suunnitellusti.

Seutuopisto ja
musiikkiopisto
ovat toimineet
suunnitellusti
koronarajoitusten
puitteissa.

Toimiva joukkoliikenne
mahdollistaa
tyossakaynnin ja
opiskelun paikkakunnalla
seka lahikunnissa.

Tyossakayvien maaran
lisadntyminen, ELY:n
tuottama tieto
pendeldinnin
maarasta.

Tyossakayvien
maara kasvaa,
tieto on saatavissa

ELY:n tuottamana.

Tyottomyys on
vahentynyt
vuoden 2020
tilanteeseen
verrattuna.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Verokertyma supistuu ja valtion rahoitus kunnalle vahenee. Maakunnallisten toimijoiden

toimintaedellytyksissa ja tyon painopisteissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset.

Hallinto- ja lautakunta

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTAPALVELUT 2021
Organisaatiomuutos 1.4.2021 alkaen

Sivla/ Hallinto- ja lautakuntapalvelut 2021

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 | TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaira 2,0 3,0 4,0 1
vakituinen 1 3 3 0
tilapéiset 1 0 1 1
Seutuopiston opetustunnit 4017 5000 3329 -1671
Musiikkiopisto oppilaat 44 50 45 -5
Luottamushenkiloméari 9 9 9 0
Kokoukset 12 11 11 0
Muutos
TALOUS TP-2020 TA-2021 | TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 40 205 169 500 243 943 74 443
Toimintakulut 507 186 931 063 | 1293 155 362 092
Toimintakate 466 981 761 563 | 1049 212 287 649
Muutos-% edelliseen 63,1 37,8
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Tehtidvin nimi:
Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo:

Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittaa kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta
huomioiden uusi varhaiskasvatussuunnitelma seka uuden kuntastrategian mukaiset tavoitteet
lapsiperheiden palveluiden jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-asutusalueella.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden
varhaiskasva-
tuslain soveltami-
nen paikallisiin
olosuhteisiin.

Uusi
varhaiskasva-
tuslaki vakiintuu
osaksi varhais-
kasvatus-
yksikoiden
toimintaa.

Varhaiskasvatusta
jarjestetaan 1.8.2020
voimaan tulleiden
maaraysten mukaisesti

Toimintaa jarjestetaan
varhaiskasvatuslakia
noudattaen

Uuden
varhaiskasva-
tussuunnitelman
vakiinnuttaminen
toimintaan. Lapset

Varhaiskasvatus
suunnitelman
seuranta ja
pedagoginen
ohjaus. Lapset

Varhaiskasvatussuunni-
telma pohjana
toiminnan
suunnittelussa.

Toiminnan suunnittelu ja
toteutus pohjautuu
varhaiskasvatussuunnitel-
maan.

puheeksi— puheeksi-
menetelman menetelman
kayttéon kayttdon
ottaminen lasten, ottaminen.
huoltajien ja
palvelun
jarjestajan
valisessa
vuoropuhelussa.
LAPE-toiminnan Perhetuvan 1-2 kertaa viikossa Perhetuvan toiminta on
vakiinnuttaminen saannollinen saannollista toimintaa kaynnistynyt.
Kangasniemen toiminta lapsiperheille
kunnassa. lapsiperheille
yhdessa Essoten
ja muiden
yhteystyotaho-
jen kanssa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Hoidontarpeen vaihtelut.
Mahdollisuus subjektiivisen oikeuden rajaamiseen kunnassa poistui 1.8.2020 alkaen. Taman
muutoksen vaikutukset nakyvat pikkuhiljaa tulevaisuudessa.




Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus 2021
Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaira 33,5 33,4 33,9 0,5
vakituinen 31,5 30 29 -1,0
joista koulunk. ohjaajia 2 2 2 0,0
tilapdiset 1,7 49 49 -0,4

varhaiskasv. johtaja 1 1 1 0
Varhaiskasv. erit.opettaja 1 1 1,4 0,4
Paivikodit/ henkildsto 22,5 23,4 27 2.3
ryhmépph/Koittila/hl 3 3 3 0
Kotona tyosk. pph:t 4 4 2 -2
Liasnédolopv:t, kokopv 23109

* Pdivikodit 13134 48000 19412 -28 588

* Perhepéivihoito 4000 3697 -303
Lésndolopv:t, osapv:t 14349

*Pdivikodit 6436 16000 13225 -2775

* Perhepéivahoito 600 1124 524
Kunnassa 0-6 v. lapsia 236 205 211 6
Lapsia
hoitoaikaperusteinen 155 164 163 -1
Lapsia subjektiivinen
oikeus 0 0 0 0
Lapsia yht. 154 164 163 -1
Lapset/kotihoidon tuki 25 40 31 -9
Lapset/yks. hoidon tuki 7 2 6 4
Joustava/osittainen tuki 8 6 7 1
Toimintakate/lapsi 10646 11311 11417 106
Toimintakate/ hoitopv 100 31 61 31
Hankkeiden méari 0 1

Muutos

TALOUS TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 114 141 112 700 218 971 106 271
Toimintakulut 1753 591 1967 689 2079 940 112 251
Toimintakate 1 639 450 1 854 989 1 860 969 5980
Muutos-% edelliseen 13,1 0,3
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Tehtavan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkilot: alakoulujen rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kyldakouluissa
etta kirkonkylan kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetaan laaja-
alaista erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetaan Beckerin

koulussa. Alaluokkien oppilaille tarjotaan iltapaivatoimintaa niissa kouluissa,

joissa hakijoita on riittavasti, ja etenkin suuremmilla kouluilla pyritaan jarjestamaan kerhotoimintaa
koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltoty® jarjestetaan yhdessa ESSOTE:n kanssa.

jarjestaminen
tuntikehyksen
mukaisesti.

oleva tuntikehys /
oppilas.

vakaana koko
kouluverkossa.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Laadukkaan Opetusryhmien koko  |Oppilaskohtainen Tuntikehys on
perusopetuksen ja kaytettavissa tuntikehys sailyy sdilynyt

vakaana koko
kouluverkossa.

Alakoulun henkildston

Koulutyota ohjaavat

Kouluissa on

Suunnitelmat

yhtendisen suunnitelmat seka ajantasaiset ovat ajan
toimintakulttuurin esimiestyo. suunnitelmat ja toimiva tasalla ja
vahvistaminen. |ahiesimiestyo. |ahiesimiestyo
toimii.
Hankkeiden / Hankkeisiin Jokainen koulu voi Koulut
avustusten kautta hakeudutaan siten, osoittaa hyotyvansa hyotyvat eri
saadun osaamisen etta niista hyotyvat hankkeista / hankkeista.

kehittaminen

oppilashuoltoryhmat
ja niiden tyon
arviointi, Essoten
asiantuntijoiden
kyselyt.

koetaan toimivan
sujuvasti. Asia tulee
esille
kouluterveyskyselyn
tuloksissa.

jakaminen ja kaikki koulut. avustuksista.

monipuolinen seka

tasapuolinen kaytto

kunnan alakouluissa.

Oppilashuoltotyon Koulujen Oppilashuoltotoiminnan  |Oppilashuollon

palveluissa
ennen kaikkea
kuraattori
kaytto
lisadantynyt ja
psykologin
kaytto
vahentynyt.
Muutoin ei
merkittavia

muutoksia.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Kouluverkon muutokset ja niiden aiheuttama epavarmuus.




Alakoulut 2021

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaira 38,0 38,0 38,0 0
vakituinen 33 36 27 -9
tilapéiset 5 2 11 9
Oppilaat/ alakoulut 323 332 315 -17
josta esioppilaat 44 44 44 0
Toim.kate/oppilas 8017 8620 8664 45
Opetustunnit/alakoulut 616 646 625 -21
Toim.kate/opetustunti 4204 4430 4367 -63
Muutos
TALOUS TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 33217 28 500 58 540 30 040
Toimintakulut 2622 791 2 890 282 2 787 838 -102 444
Toimintakate 2 589 574 2 861 782 2729 298 -132 484
Muutos-% edelliseen 10,5 -4,6
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Opetus/Ylakoulu

Vastuuhenkilot: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetaan perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9. opetussuunnitelman
mukaista opetusta. Yleisopetuksen lisaksi Kankaisten koulussa jarjestetaan laaja-alaista
erityisopetusta seka luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritaan
loytamaan kullekin koulunsa paattavalle nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen
koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetaan koulupaivien yhteydessa
kerhotoimintaa. Ylakoulun oppilashuoltotyd jarjestetaan yhdessa ESSOTE:n kanssa.

kohtaaminen
yksilollisesti ja
erityisoppimistarpeet
huomioiden

paivittaminen
opetushenkiloston
toimesta, tuen
tarpeiden ja
tukitoimien
kirjaaminen,
heikkojen arvosanojen
minimoiminen

edellytystensa
mukaista opetusta ja
edistyvat ikatasonsa
mukaisesti
opinnoissaan.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Laadukkaan Opetusryhmien koko Opetusta toteutetaan  [Tuntiresurssia on
perusopetuksen ja tuntikehys/oppilas tasalaatuisesti ollut riittavasti.
jarjestaminen

Oppilaan Oppimissuunnitelmien  |Oppilaat saavat Oppilaat ovat

edistyneet
ikatasonsa
mukaisesti ja tukea
on annettu
tarpeiden mukaan.

Oppilashuoltotyon
kehittaminen
yhteistydssa
oppimisen
pedagogiikan kanssa
oppilaan
kokonaishyvinvoinnin

Terveydenhoitajan,
koulukuraattorin ja
koulupsykologin
palvelut jokaisen
oppilaan saatavilla

Oppilas saa tukea sita
tarvitessaan
paikalliselta
oppilashuollon
henkilostolta
mahdollisimman
pian.

Oppilashuollossa
on vakituinen
kuraattori ja
koulupsykologi
lokakuusta 21
alkaen. Tukijaksoja
on tarvittu edelleen

pedagogiikan
kehittdminen oppilaan
kohtaamisessa
meneilldan olevien
hankkeiden ja
vastuuopettajien
ohjastamana

hankkeet.

opiskelumotivaatio
kasvaa ja
tyohyvinvointi
kohoaa
positiivisuuden
kierteen myota.

edistamiseksi yksittaisille
Oppilaiden tukijaksot oppilaille.
kunnan ulkopuolella
vahenevat.
Ylakoulun Paras-koulu-, Kiva- Hairiokayttaytyminen  [Tunneja
positiivisuus koulu-, Tyoérauhaa- vdhenee, vuorovaikutustaito-

jen kehittamisen
teemaviikko
syksylla ja
opetuksen arjessa.
Positiivisuus
pedagogiikka ja
Kivakoulu on tullut
jaadakseen.




Oppilaskunnan-,
tukioppilastoimin-
nan, liikkuvakoulu
valkkareiden avulla
ja osallistetaan
oppilaita
kouluarjessa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Puuttuvia opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkil6ita ei resursoida Kangasniemelle.

Ylikoulu 2021
Muutos
Suoritteet/tunnusluvut | TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaira 17,3 17,3 18,3 1,0
vakituinen 17,3 17,3 17,3 0,0
tilapdiset 1,5 1 1,0
Oppilaat/ ylikoulu 152 151 148 -3,0
Toim.kate/oppilas 10750 11497 12204 706,6
Opetustunnit/ ylikoulu 11280 11 300 11 540 240,0
Toim.kate/opetustunti 145 154 157 2,9
Kuljetusoppilaat 75 82 77 -5,0
Vieraskuntalaiset 2 0 0 0,0
Muutos
TALOUS TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 5962 20 000 12 645 -7 355
Toimintakulut 1639 984 1756 040 1818 765 62 725
Toimintakate 1634 022 1736 040 1806 120 70 080
Muutos-% edelliseen 6,2 4,0

Opetus/Lukio

Vastuuhenkilot: lukion ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on
yleislukio, joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-
opinnot kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin ja korkeakouluihin.
Lukiossamme tehdaan yritysyhteistyota ja tarjotaan mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan.
Lukion opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista
opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto
toteutetaan yhdessa ESSOTE:n kanssa.
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Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Monipuoliset lukio-
opinnot eri jatko-
opintomahdollisuu-
det huomioiden.

Syventavien yo-
kirjoituksiin
valmistavien kurssien
toteuttaminen

Ylioppilastutkinnon
suorittaneet saavat
jatko-opintopaikan.

Syventavat opinnot
toteutuneet eri
oppiaineissa. Jatko-
opintopaikoista ei ole

edistaminen,
opiskelijoiden
kohtaaminen
yksiloina ja
tukeminen
oppimisen
haasteissa.

opiskelijoiden ja
henkilokunnan
kesken.

Tuki- ja erityisopetus
opinnoissa.
Lukitestaukset
aloittaville
opiskelijoille.

motivoituneena
lukio-opintonsa
paatokseen.

kaikissa yo- vield tietoa saatavilla-
kirjoitettavissa
oppiaineissa.
Opiskelijoiden Yhteisolliset Hyvinvoiva opiskelija,  [Toteutunut kaikilta
hyvinvoinnin tapahtumat joka suorittaa osin hyvin.

Tyoelamaan ja jatko-
opinto-
mahdollisuuksiin
tutustuminen lukio-
opintojen aikana

Vierailut jatko-
opintoja tarjoavien
tahojen eta- tai
lahitapahtumiin
(Studia, JYU, XaMK).
Yes-polku hankkeen
kautta toimiva
yhteistyo paikallisten
yrittajien kanssa.

Opiskelija osaa tehda
yo-kirjoitus-
suunnitelmansa
suositusten
mukaisesti jatko-
opintopolkunsa
huomioon ottaen.
Opiskelijoilla on
mahdollisuus
yritysyhteistyohon ja
korkeakoulukurkis-
tuksiin.

Jatko-opinto-
mahdollisuuksia
esitelty.
Yo-kirjoitus- ja jatko
opintosuunnitelmat
tehty yksilollisesti
oppilaanohjauksessa.
Korkeakoulukurkistu
kset kaynnistyvat
huhtikuussa 2022
portaittain 1.-2.
vuosikursseilla

Kansainvalistyva
lukiolainen

Erasmus + hankkeen
kaynnistaminen
2021.
Kotikansainvalistymi-
nen: kv opiskelijoiden
vastaanottaminen
(JYU) terveystilanne
huomioiden. Yhtey-
denpito Loviisan
lukion kanssa (ruotsin
kielelld). Mahdollinen
ystavyysyhteistyo
Kiinan Xianghoun
lukion kanssa.

Jokainen opiskelija
osallistuu kv-
toimintaan itselleen
sopivalla tavalla.

Erasmus-hanke
Smart up Europe
paattyi 2021.
Etavierailuja ja
vaihto-opiskelijoita
on kaynyt
oppitunneilla.




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riittavat opiskeluhuollon palvelut ja yleinen valtakunnallinen terveystilanne.

Lukio 2021
Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaira 7,0 7,0 7,2 0,2
vakituinen 6,9 6,9 6,9 0
tilapdiset 0,3 0,3 0,3 0
Oppilaat/ lukio 68 70 70 0
Toim.kate/oppilas 10266 11496 10639 -857
Opetustunnit/ lukio 3300 3300 3300 0
Toim.kate/opetustunnit 212 244 226 -18
Kuljetusoppilaat 27 26 23 -3
Vieraskuntalaiset 2 2 2 0
Muutos
TALOUS TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 53 588 38 000 74 018 36 018
Toimintakulut 751 689 842 744 818 749 -23 995
Toimintakate 698 101 804 744 744 731 -60 013
Muutos-% edelliseen 15,3 -1,5

Tehtidvan nimi:

Hyvinvointi ja vapaa-aika

Vastuuhenkilot: Kirjastonjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vapaa-aikatoimi kasittaa kirjastotoimen, liikuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja
eri ikaryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa myds omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
hanketoiminnalla pyritaan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kayttajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, etta kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikaryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri nahdaan
osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heita harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda
pdihteidenvastaista tyota.
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Nuorisotoimeen kuuluvat myos etsiva nuorisoty0 ja erityisnuorisotyd, joiden tehtavana on l6ytaa ja
ohjata syrjaytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan seka auttaa heita tyollistymaan ja
|6ytamaan oman urapolkunsa. Etsiva nuorisoty0 seka erityisnuoristyo on toteutettu osaltaan

hankkeiden avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia liikuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen elamantavan
edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja
retkien muodossa. Hanketoiminnalla pyritaan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan
ohjattua kaytannon toimintaa. Toiminnan nakokulma on ennen kaikkea ennaltaehkadisevan
hyvinvoinnin kehittamisessa, unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kirjastossa kaynnit
lisaantyvat ja
omatoimikayttoa
edistetaan. Kirjasto
jarjestaa erilaisia
vierailuja ja tapahtumia
seka kirjavinkkausta
koululaisille ja
satutuokioita lapsille ja
siten edistaa lukutaidon
ja —kiinnostuksen
kehittymista.

Kirjastokayntien,
omatoimikayton ja
tapahtumien seka
luku- ja
kulttuuridiplomien
maara.

Kirjastokayntien,
omatoimikayton,
tapahtumien ja
diplomien maara
kasvaa suhteessa
vakilukuun.

Fyysiset kaynnit

31628 (2020/37453)
Kaynnit
omatoimiaikana 178
(2020/371).
Tapahtumat ja
oppitunnit 223,
joihin on
osallistunut 4767
hl6a (2020:
173/2507)

Lukudiplomeja on
suoritettu 190 ja
kulttuuridiplomeja

27.

Nuorisotoimi tarjoaa
nuorille luotettavaa
aikuisen ohjausta ja
tukea nuorisotyon,
nuorten tydpajan,
erityisnuorisotyon, ja
etsivan nuorisotyon
muodossa.

Nuorisotoimen
toimintaan
osallistuvien nuorten
maara ja erilaisten
tapahtumien maara.

Nuorisotoimen
toimintaan
osallistuvien
henkiloiden maara
ja tapahtumien
maara kasvaa tai
sdilyy ennallaan
suhteessa alle 29-
vuotiaiden
maaraan.

Koronaon
rajoittanut
nuorisotilatoimintaa
huomattavasti
vuoden 2021
aikana. Nuorisotilan
oli kavijarajoitusten
puitteissa auki
syyskaudella
keskimaarin 3 x vko
ja kavijoita oli
yht.2059.
Kankaistenkoulun
MiniOttis oli
avoinna viisi kertaa
syyskaudella ja
sielld oli kavijoita
yhteensa 248.
Etsivan
asiakkuuksia 24.




Nuorisovaltuusto toimii
aktiivisesti.

Nuorisovaltuuston

kokousten

saannollisyys ja

maara.

Nuorisovaltuuston
kokousten maara

vakiintuu

pysyvalle tasolle.

Nuorisovaltuusto on
toiminut aktiivisesti.
Kokouksia 13.

Kuntalaisia ohjataan
liikunnan pariin, ja
liikuntapaikat pidetdan
kunnossa.

Liikunnan ohjauksen

maara,

liikuntapaikkojen

kayttoaste ja

liikuntapaikoilla

sattuneiden

tapaturmien maara.

Liikunnan ohjaus

toteutuu

koronaepidemian
sallimissa rajoissa,
liikuntapaikkojen
kayttoaste sdilyy
ennallaan tai

kasvaa,

tapaturmien
maara vahenee.

Liikunnan ohjausta
on tehty koronan
sallimissa rajoissa.
Tapaturmia eiole
raportoitu.

Kulttuuritapahtumia
jarjestetaan lapi vuoden.
Elokuvateatteri toimii
viikoittain kesdaikaa
lukuun ottamatta,

ja museo on avoinna
kesaisin.

Kulttuuritapahtumiin

osallistuvien

henkildiden maara,
elokuvaesitysten ja
katsojien maara seka
museon kesdaukiolon

toteutuminen.

Osallistujamaarat
kasvavat tai
pysyvat vahintaan
ennallaan, museo
on avoinna kesalla
samoin kuin

aiempina vuosina.

Tapahtumia on
jarjestetty koronan
sallimissa rajoissa.
Museo oli auki
kesalla normaalisti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.

Hyvinvointi ja vapaa-aika
2021
Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaira 13,0 10,5 10,5 0
vakituinen 11 8,5 7,5 -1
tilapdiset 2 2 3 1
Kiévijamairi, Kkirjasto 37453 55000 31628 -23 372
Kivijamaira,
liikuntapaikat 71000 70000 83300 13 300
Kivijaméaira, elokuvat 2136 3500 1517 -1 983
Kavijamaira,
kulttuuritapah. 779 3000 1517 -1 483
Alle 29 v. kunnassa 1146 1112 1073 -39
Hankkeiden méiri 6 6 6 0
Muutos
TALOUS TP-2020 TA-2021 TA-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 145 739 122 500 167 645 45 145
Toimintakulut 890 863 788 928 818 956 30 028
Toimintakate 745 124 666 428 651 311 -15117
Muutos-% edelliseen -10,6 -2.3
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA

SIVISTYS- JA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

YHTEENSA
Suoritteet TP-2020 TA-2021 TP-2021 Muutos TA21/TP21
Henkilostomasrai 111,8 110,1 111,9 1,8
* vakituiset 99,0 102,2 90,7 -11,5
* tilapdiset 12,8 7,9 21,2 13,3
Toimintakate €/asukas 1 544,92 1 608,43 1 690,56 82,13
TALOUS TP-2020 TA-2021 TP-2021 Muutos TA21/TP21
Myyntitulot 14 937 16 500 30 866 14 366
Maksutulot 190 031 200 700 253 699 52999
Tuet ja avustukset 273 140 227000 410617 183 617
Muut tulot 33 394 9 500 26 438 16 938
Toimintatuotot yht 511 502 453 700 721 620 267 920
Palkat ja palkkiot 4222103 4312 496 4433 789 121293
Henkil6ston korvaukset -59 382 -37 500 -54 142 -16 642
Eldkekulut 819 948 813 992 843 127 29 135
Muut sivukulut 125178 179 647 144 194 -35453
Henkilostomenot 5107 847 5268 635 5366 968 98 333
Asiakaspalv.ostot 405 195 276 500 555269 278 769
Muiden palv.ostot 1 976 463 2 289 086 2 336 286 47200
Aineet ja tarvikkeet 229 927 237 633 226 648 -10 985
Avustukset 237 069 234 500 237 590 3090
Muut menot 760 074 832 892 840 498 7 606
Toimintakulut yht 8 716 575 9 139 246 9563 259 424 013
Toimintakate 8205 073 8 685 546 8 841 639 156 093
Muutos-% edelliseen 5.9 1,8
POISTOT/SIVISTYS- JA HYVINVOINTI
TP-2020 TP-2021
73194 70816




Tekniset palvelut



TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tehtidvan nimi:

Tekninen/Hallinto- ja lautakuntapalvelut

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto ja lautakuntapalvelut pitavat sisallaan lautakuntatyoskentelyn, kaavoituksen ja
maankayton, kunnan rakennuttamistoiminnan, vesihuoltolaitoshallinnon seka
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten lisaksi toimintaan kuuluu myds kiinteistévero-projekti.

valtuustokausittain

ohjaa muuta
kaavoitusta

Tavoitteet (valtuusto ja Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
lautakunta)

Kaavoituksen Arvioidaan Yleiskaava on Yleiskaavan paivitys
ajantasaisuus yleiskaavaa ajantasainen ja on kaynnissa,

Osallistumis- ja
arviointisuunnitelma
oli nahtavilla, ja
kaavaluonnos on
valmistelussa

Erilaisten toimintojen
mahdollistaminen

Riittdva kunnan
oma maanomistus

Asemakaavoitettua
aluetta eri

Asetettu tavoite
toteutuu reilusti.

taajaman maankayton taajaman kayttotarkoituksiin Elinkeinotoimintaan
osalta lahistolla. 3 vuoden tarpeisiin n.6haja
ja raakamaata asuintontteja n.
vahintaan 4okpl. Raakamaata
10 vuoden tarpeisiin  |kaavoitettavaksi
taajamanyhteydessa
on yli 60 ha.
Kiinteistovero-projektin Lapi kaydyt Kaikki kiinteistot Kiinteistoista 40 %
|apivieminen kiinteistot kartoitettu kartoitettu

Sahkoisen lupapalvelun
kattavuus

Sahkoisesti haetut
rakennus- ja
toimenpideluvat

85 % luvista haettu
sahkoisesti

94 % rakennus- ja
toimenpideluvista
haettu sahkaisesti

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kaavoituksen osalta henkilosto- ja ostopalveluresurssit ovat merkittavin tekija tavoitteiden
toteutumisen varmistamisessa. Suurin riski kiinteistoveroprojektin osalta on henkilosto ja

taloudellisten resurssien riittaminen. Lupapalveluissa henkilostonmaara on rajallinen, yhden
henkilon poissaolo voi halvaannuttaa tilapaisesti koko toiminnan.




Hallinto- ja lautakuntapalvelut

TEKNISET PALVELUT 2021

Organisaatiomuutos 1.4.2021 alkaen

Tekla/ Hallinto- ja lautakuntapalvelut

2021
Muutos

Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaira 3,0 7,03 6,75 -0,28

vakituinen 3,0 5,75 5,75 0,00

tilapdiset 0,0 1,28 1,00 -0,28
asemakaavoitettua tai sithen soveltuvaa 120,0 120,0 0

maapohjaa ha

Kiinteistovero-proj. kartoitetut kiint. % 30,0 50,0 40,0 -10
Rakennusluvat 93,0 85,0 102,0 17
Toimenpideluvat 44,0 50,0 49,0 -1
Ilmoitusluvat 75,0 75,0 57,0 -18
Suoritetut katselmukset 168.,0 240,0 224,0 -16
sdhkoiset lupahakemukset kpl 176 180 223 43
TALOUS TP-2020 TA-2021 TP-2021 | Muutos TA21/TP21
Toimintatuotot 79 571 86 500 107 109 20 609
Toimintakulut 319414 760 104 682 160 -77 944
Toimintakate 239 843 673 604 575 051 -98 553
Muutos-% edelliseen 180,9 -14,6

Tehtidvin nimi:
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Tehtavan nimi:

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkilo
Ruoka- ja puhtauspalveluesimies

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavallisia aterioita
paivahoitoon, kouluihin ja henkilostolle. Tuottaa puhtaanapito palveluita kunnan omiin
kiinteistoihin kustannustehokkaasti

Tavoitteet (valtuusto ja Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
lautakunta)
Vastuulliset Kotimaisuusaste 85 % 86 %

elintarvikehankinnat
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Satokausien ja sadolosuhteiden muutokset kotimaan elintarviketuotannossa.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut
2021
Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomairi 22,0 20,75 20,50 -0,3
vakituinen 19 18,50 18,50 0,0
tilapdiset 3 2,25 2,00 -0,3
elintarvikkeiden kotimaisuusaste % 86 85 86 1,0
Muutos
TALOUS TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 921 845 989 031 961 775 -27 256,0
Toimintakulut 950 050 1016099 974 074 -42 025,0
Toimintakate 28 205 27 068 12 299 -14 769,0
Muutos-% edelliseen -4,0 -54,6

Tehtavan nimi:

RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA

Vastuuhenkilo Kunnaninsindori

Palvelusuunnitelman kuvaus

Luodaan rakenteelliset edellytykset sivistys ja hyvinvointipalveluiden tarpeisiin. Yllapidetaan ja
kehitetaan viihtyisaa, terveellista ja turvallista ymparistda asumisen ja elinkeinotoiminnan

tarpeisiin.

Tavoitteet
(valtuusto ja
(lautakunta)

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kiinteistopalvelut

Kiinteistostrategian
toteuttaminen,
kiinteistot hyvassa
kunnossa ja
oikeassa kadytossa

PTS ja kiinteistojen
salkutukset,
Investoinnit

Kaikki kiinteistoihin
on tehty PTS ja
salkutukset,
Investoinnit tehty
PTS ohjaamina

Sivistyspalveluiden
kiinteistot,
Hyvinvointikeskus,
Paloasema PTS
laadittu

Asianmukaiset tilat

Tyytyvaisyyskyselyt

Asteikolla 1-5,

Viimeisin kysely

asiakkaiden arvosana 4 1/2021, arvosana
kaytossa 3,6
Lammon, veden ja Kulutuslukemat: MWh,  [Kulutukset edellisen  |Toteutunut
sahkonkulutus m3, kWh 10 vuoden

keskiarvossa tai alle
Huoltokirja Tehdyt huoltokirjan Ei poikkeamia Toteutunut
aktiivisessa mukaiset tehtavat huoltokirjasta. padsaantoisesti

kaytossa




Aluetekniikka

Puistot ja yleiset Leikkivalinestandardin  [Eivaaraa Toteutunut
alueet pidetaan mukaisten aiheuttavia

siistina ja leikki- tarkastusten valineita puistoissa.

valineet (94 kpl) tarkastustulokset ja

toimintakuntoisina asiakaspalautteet

Kaavatiesto Ohjekorttien mukaiset  [Ei poikkeamia. Toteutunut
pidetaan hyvassa toimenpiderajat vahaisin
kunnossa poikkeamin
Katuvalaistus Toimivat polttimot % 95 % toimii 92 % toimii
pidetddn hyvassa

kunnossa

Liikuntapaikat

Urheilukeskuksen, Kayttaja tyytyvaisyys Asteikolla 1-5, Arvosana 3,8
jaahallin, latujen, kyselyt arvosana 4

kuntoratojen,

vimarantojen, Asetettujen Toteutunut
skeittipuiston ja hoitoluokitusten Saavutetaan

muiden liikunta- saavuttaminen asetetut

alueiden hoitoluokitus

kunnossapito tavoitteet

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
PTS voidaan tehda vain 2kpl/vuosi nykyisilla maararahoilla. Kiinteistojen salkutusten tekeminen
ilman PTS on kaytanndssa mahdotonta, koska kiinteistdjen kunto on merkittavin tekija
salkutuksessa. Riskina on my0s kiinteistojen kayttajien tarpeiden muutokset ja niihin
vastaaminen. Tavoitteiden toteutuminen on suoraan riippuvainen kaytdssa olevista resursseista.
Nykyisellad henkilostolla tavoitteisiin voidaan paasta, mutta viikonloppuisin lumen aiheuttamaan

kunnossapidon maaraan ei pystyta vastaamaan.
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Rakennus ja aluetekniikka
2021

Muutos

Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaarai 7,5 10,2 10,2 -0,04

vakituinen 5,8 8,0 7,0 -1,00

tilapdiset 2,5 2,2 3,2 0,96
Tehdyt PTS kpl 2,0 2/12 1/11 -32,00
Palvelupyynnét 650,0 828,0 178,00
Katuvalaistus, toimivat polttimot, % 95,3 95,0 92,0 -3,00
Puistot, nurmikot yleisilla alueilla,
ha 8,5 8.5 8,5 0,00
Puistot, nurmikot kiinteist6illd, ha 13,0 13,0 13,0 0,00
Puistot, leikkivilineet, kpl 105,0 105 94 -11,00
Kadut, paillystetyt kadut, km 17,6 17,6 17,6 0,00
Kadut, sorapintaiset kadut, km 12,1 12,1 12,1 0,00
Kadut, kevytvaylat, km 10,0 10,0 10,0 0,00
Ladut, km 31,0 31,0 0,00
Jadhalli kausi, vk 30,0 ‘ 30,0 0,00
TALOUS TP-2020 TA-2021 ‘ TP-2021 | Muutos TA21/TP21
Toimintatuotot 2035782 1870973 1 958 640 87 667
Toimintakulut 2771 401 2355777 2459 863 104 086
Toimintakate 735 619 484 804 501 223 16 419
Muutos-% edelliseen -34,1 3.4




Tehtidvan nimi:

Vesihuoltolaitos

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Vesilaitoksen tehtavana on toimittaa asiakkailleen keskeytyksetta asetukset tayttavaa vetta seka
vastaanottaa jatevetta ja kasitella sita ymparistoluvanmukaisesti.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

(valtuusto ja

lautakunta)

Toiminnan Suunnittelemattomat Ei suunnittelemat- Yksi

keskeytymattomyys keskeytykset tomia keskeytyk- vesijohtoverkoston
toiminnassa sia. vuoto, joka

aiheutti puolen
paivan katkon
Pappilan alueella

Taloudellisesti
itsekannattava

Taloudellinen
toteutuma

Tilinpaatoksessa
pystytaan
kattamaan poistot,
seka 1 % korko
kunnan
sijoittamalle
padomalle.

Tavoite toteutuu.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Kunnan vesihuoltoverkostot ovat padsaantoisesti rakennettu 1970 - 8o-luvuilla. Vaikka
saneerauksia tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Talouden
osalta vedenkulutus joko vahenee tai pysyy ennallaan, vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain.
Kulurakenne kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tama asettaa
korotuspaineita veden ja jateveden hintaan, joka on talla hetkella hieman korkeampi, kuin
verrokkikuntien keskiarvo. Puhdistamon ymparistéluvasta on tehty kunnan toimesta valitus. Mikali
valitus ei mene lapi, niin sitten uudesta ymparistéluvasta voi aiheutua merkittavia kustannuksia
kunnalle. Henkil6storesurssien riittavyys on merkittava riski.
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Taseyksikko

Vesihuoltolaitos
Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilostomaara 35 35 3,5 0
vakituinen 3,5 3,5 3,5 0
tilapdiset 0,0 0,0 0,0 0
laskutettu vesi m3 201 435 196 000 195 319 -681
laskutettu jétevesi m3 142 425 148 000 143 993 -4 007
Muutos
TALOUS TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot 668 947 666 700 661 238 -5462
Toimintakulut 440 084 447 303 451 688 4 385
Toimintakate -228 863 -219 397 -209 550 9 847
Muutos-% edelliseen -4,1 -4,5
poistot 209 509 210 687




TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Henkilosto 36,75 41,52 40,95 -1
* vakituiset 31,25 35,75 34,75 -1
* tilapdiset 5,50 5,77 6,20 0
Toimintamenot €/as. 839,43 839,86 869,15 29
Toimintatulot €/as. 693,57 665,29 701,07 36
Toimintakate €/as. 145,86 174,57 168,07 -7
asukasluku
Muutos

TULOSLASKELMA TP-2020 TA-2021 TP-2021 TA21/TP21
Toimintatuotot

Myyntituotot 1539 529 1 663 506 1 625267 -38 239
Maksutuotot 108 666 87 350 119 540 32190

Tuet ja avustukset 7 145 6 500 13 721 7221
Muut tuotot 2 028 907 1835211 1 908 084 72 873
Toimintatuotot yht 3684247 3592567 3666612 74 045
Toimintakulut

Palkat ja palkkiot 1131133 1370 567 1326 199 -44 368
Henkilston korvaukset -21 896 -16 000 -22152 -6 152
Eldkekulut 307 118 362 592 332936 -29 656
Muut sivukulut 32 557 56 668 41 651 -15017
Henkilostomenot yhteensi 1448 912 1773 827 1678 634 -95 193
Asiakaspalv.ostot 0 0 99 99
Muiden palv.ostot 1299 101 991 079 1 047 474 56 395
Aineet ja tarvikkeet 1162 592 1157 520 1207 502 49 982
Avustukset 148 031 150 000 146 148 -3 852
Muut menot 400 415 462 837 465 776 2 939
Toimintakulut yht 4 459 051 4 535 263 4 545 633 10 370
Toimintakate 774 804 942 696 879 021 -63 675
Muutos-% edelliseen 21,7 -6,8
POISTOT / TEKLA TP-2020 TP-2021
1488 953 1392272
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KUNTAKONSERNI / TYTARYHTIOT
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Tehtavan nimi:
VUOKRATALOT OY

Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/Kunnanjohtaja

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutumi
nen

Sopivan asunnon Jatetyt Asuntojen Kayttoaste
jarjestaminen asuntohakemukset/ mahdollisimman 86,5
kullekin toteutuneet hyva kayttoaste
asunnonhakijalle, vuokrasopimukset, *
tyhjien asuntojen tyhjien asuntojen Kunta paaomittaa *k
maaran maara Vuokratalot Oy:ta *xx
vahentaminen 100.000 eurollav. 2021 ja

tama kaytetaan

asuntojen

peruskorjaamiseen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
- Asukasmaaran vaheneminen kunnassa
- Tyopaikkojen vaheneminen kunnassa
- Vdeston ikaantyminen (asunnoista iso osa sijaitsee liian kaukana vanhuksille)

*Kartanon ja Juolukkarivin osalta on liitytty kaukolampddn. Kunnan padaomittamaa rahaa on
kaytetty ensisijaisesti niihin. Kun naihin liittyvat energia-avustukset saadaan, pystytaan tekemaan
huoneistokorjauksia.

**Suurin osa asunnonhakijoista on saanut asunnon. Joillekin hakijoille ei ole ollut tarjota asuntoa,
vaikka tyhjia asuntoja on ollut, koska niiden kunto on ollut huono.

***Hakemuksia on jatetty v. 2021 yht. 76 kpl. Kangasniemen Vuokratalojen asunnoista naita on
taytetty 34 kpl, yksityisten asunnoista (sis. siis myos Tukihaka, Ainolanhaka) 27 kpl, 15 kpl ei ole
saanut asuntoa lainkaan tai ei ole viela saanut.



Tehtavan nimi:

KIINTEISTO OY KANGASNIEMEN TEOLLISUUSTALO

Vastuuhenkilo

Kunnanhallitus/Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kangasniemen kunnan omistaman kiinteistoyhtio Kiinteisté Oy Kangasniemen Teollisuustalon
tehtavana on teollisuus- ja liiketilojen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus erityisesti
kasvaville (toimiville) ja uusille, uutta henkilostoa merkittavasti tyollistaville ja palkkaaville
yrityksille. Teollisuustalo my0ds kannustaa yrityksia laajentamaan liiketoimintaansa auttamalla ja
tiedottamalla mm. ELY-investointiavustusten saamisessa. Teollisuustalo tekee yhteisty6ta muiden
kunnan alueen yritystiloja vuokraavien/myyvien yritysten kanssa. Lisaksi Kiinteisto Oy
Kangasniemen Teollisuustalo vastaa yhdessa kunnan teknisen toimen kanssa kiinteistoyhtion
omistamien teollisuuskiinteistojen teknisesta isannoinnista.

mukaisesti

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kannattava Positiivinen Vuosikate positiivinen, poistot Tavoite
toiminta talous voidaan tehda suunnitelman toteutuy,

tilinpaatos on
ylijaamainen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Tiloja vuokranneiden yritysten heikon taloustilanteen johdosta kasvavat vuokrasaamiset.

56




Investoinnit



INVESTOINTIOHJELMA Toteuma 2021

KIINTEA OMAISUUS TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
Kiintedn omaisuuden osto 200 000 200 000 0 200 000 200 000

Kiintedn omaisuuden myynti 200 000 200 000 13 799 200 000 186 201

Kiintea omaisuus yhteensa 0 -13 799 0

TALONRAKENNUS TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
Koittilan koulu

- Lammitysjarjestelmén saneeraus 50 000 75 000 70 681 70 681 4319

Beckerin koulu

- Vesikatteen saneeraus 15 000 14 000 0 0 14 000 ei toteudu 2021->2022
- Lukitus saneeraus 15 000 16 000 14 670 14 670 1330

- Valaistuksen saneeraus 20 000 20 000 0 0 20 000 ei toteudu 2021->2022
95- osan saneeraus 25 000 0 0 0 0 ei toteudu 2021->2022
Kalliolan koulu

- Julkisivu- ja sadevesisaneeraus 150 000 150 000 138 007 138 007 11 993

Lukio

- Aluerakenteiden saneeraus 20 000 20 000 7 952 7 952 12 048

- Valaistuksen saneeraus 25 000 25000 0 0 25 000 ei toteudu 2021->2022
Terveyskeskus

- Putkisaneeraus 50 000 50 000 0 0 50 000 ei toteudu 2021->2022
- Sprinklaus -40 000 -40 000 -40 000 Essoten osuus
Yritystilojen kunnostus 17 000 17 000 0 0 17 000 ei toteudu 2021
Paivakoti

- Sadevesisaneeraus 50 000 50 000 44 201 44 201 5799

- Pihakatos 25 000 25 000 10 000 10 000 15 000 tehty sadevesis. Yht.
Museo

- Vesikatteen saneeraus, maalaus 20 000 20 000 0 0 20 000 ei toteudu 2021
Kunnanvarikko

- Lammitysjarjestelman saneeraus 15 000 15 000 403 403 14 597 ei toteudu 2021, kauk.2022
Paloasema 50 000 50 000 0 0 50 000 jatkuu 2022
Kiinteistdjen peruskorjaus, erikseen nimetyt kohteet 10 000 10 000 3379 3379 6 621

Talonrakennus yhteensa 557 000 557 000 249 293 249 293 227 707

Valtionosuudet + investointituki

TALONRAKENNUS NETTO 557 000 557 000 249 293 249 293 227 707

LIIKUNTA-ALUEET TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
Jaahallin vesikatesaneeraus 10 000 10 000 200 200 9 800 jatkuu 2022
Tenniskentan/ulkokaukalon saneeraus 20 000 20 000 0 0 20 000 ei toteudu 2021
Kankaistenlammen I&hiliikuntapaikka (ehdollinen) 25000 25000 0 0 25 000 Haetaan valtionawstusta
Liikunta-alueet yhteensa 55 000 55 000 200 200 54 800

Valtionosuudet + investointituki

LIIKUNTA-ALUEET NETTO 55 000 55 000 200 200 54 800

KAAVATIET TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
Paallystyssaneeraukset (Toritie, Marjoniementie, Jus 50 000 50 000 50 027 50 027 -27

Sepantien saneeraus 100 000 100 500 100484 100484 16

Kankaistentien saneeraus 10 000 9 500 1100 1100 8 400 Inva p-paikat
Teollisuusalueen laajentaminen lapaskangas

- Takojantie 40 000 0 0 0 0 ei toteudu 2021
Kalliolantien liilkenneturvallisuus saneeraus 50 000 35 000 7 310 7310 27 690

Liikenneturvallisuuskohteet 10 000 10 000 6 114 6 114 3886

Tokmannin liittyman suojatie 15 000 70 000 34 130 34 130 35 870 kok. kust 65873, ELY osuus 31743
Kaavatiet yhteensa 275 000 275 000 199 165 199 165 75 835

Valtionosuudet + investointituki

KAAVATIET NETTO 275 000 275 000 199 165 199 165 75 835
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PUISTOT JA YLEISET ALUEET TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
Kiviniemen leirintdalueen kehittdminen 50 000 50 000 0 0 50 000 ei toteudu 2021
Puulaan virtaavat vedet- hanke 35 000 35 000 21 339 21339 13 661
Tonttien tasaus 40 000 40 000 0 0 40 000 ei toteudu 2021
Puistot ja yleiset alueet yhteensa 125 000 125 000 21 339 21 339 103 661
Valtionosuudet + investointituki
PUISTOT JA YLEISET ALUEET NETTO 125 000 125 000 21 339 21 339 103 661
IRTAIMISTO TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
Kameravalvonnat 30 000 30 000 7 208 7 208 22792 jatkuu 2022
hyppypatjojen suojat 15 000 15 000 0 0 15 000 jatkuu 2022
Kalustehankinnat yhteensa 45 000 45 000 7 208 7 208 37 792
Valtionosuudet + investointituki
KALUSTEHANKINNAT YHTEENSA 45 000 45 000 7 208 7 208 37 792
ICT-HANKINNAT TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
Verkkopalvelut 10 000 10 000 3732 3732 6 268
Viestinta 10 000 10 000 0 0 10 000
Jérjestelmat 20 000 20 000 13 388 13 388 6612
Infra 74 200 74 200 63 771 63 771 10 429
ICT-hankinnat yhteensa 114 200 114 200 80 891 80 891 33 309
Valtionosuudet + investointituki
ICT-HANKINNAT YHTEENSA 114 200 114 200 80 891 80 891 33 309
Irtaimistohankinnat yhteensa 159 200 159 200 88 099 88 099 71101
Valtionosuus 0 0 0 0 0
Irtaimistohankinnat netto 159 200 159 200 88 099 88 099 71101
AINEETON KAYTTOOMAISUUS TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
Vuokratalot Oy:n osakkeet 100 000 100 000 101 750 101 750 -1 750
Aineeton kdyttbomaisuus yhteensa 100 000 100 000 101 750 101 750 -1 750
INVESTOINNIT YHTEENSA 1471200 1471200 659 846 859 846 731 354
Valtionosuudet+myyntitulot+investointituki 200000 200 000 13799 200 000 186 201
INVESTOINNIT NETTO 1271200 1271200 646047 659 846 545 153
VESI- JA VIEMARILAITOS TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
Linjaverkostojen saneeraus 100 000 100 000 16 392 16 392 83 608
Pohjaniemen vedenottamon varawoima 20 000 20 000 5284 5284 14 716
Puhdistamon saneeraus
- hajukaasujen poisto 40 000 40 000 0 0 40 000 ei toteudu 2021
- lipednsy6tén saneeraus 30 000 30 000 2 855 2 855 27 145 jatkuu 2022
Teollisuusalueen laajentaminen lapaskangas
- Takojantien vesihuolto 10 000 10 000 0 0 10 000 ei toteudu 2021
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa 200 000 200 000 24 531 24 531 175 469
Valtionosuudet
VESI- JA VIEMARILAITOS NETTO 200 000 200 000 24 531 24 531 175 469

TA-2021 MR siirrot  Toteuma Ennuste Erotus Huom!
KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA 1671200 1671200 684 377 884 377 906 823
Valtionosuudet+myyntitulot+investointituki 200 000 200 000 13799 200 000 186 201
INVESTOINNIT NETTO 1471200 1471200 670 578 684 377 720 622




Tilinpaatoslaskelmat



Ulkoinen = virallinen tuloslaskelma

Ulkoinen = virallinen tuloslaskelma

Vuosi 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 783 801,81
Maksutuotot 370 067,61
Tuet ja avustukset 821 159,14
Muut toimintatuotot 1 084 926,03
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 672 477,14
Elakekulut -1784 795,22
Muut sivukulut -200 845,13
Palvelujen ostot -30 296 323,02
Aineet ja tarvikkeet -1 463 837,44
Avustukset -743 904,20
Muut toimintakulut -659 278,28
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 654,20
Muut rahoitustuotot 302 981,50
Korkokulut -59 010,10
Muut rahoituskulut -548,74

Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Varausten muutos
Tilikauden yli/-alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Toimintatuotot, €/asukas
Toimintakulut, €/asukas
Vuosikate/Poistot. %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara 31.12.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

3 059 954,59

-41 821 460,43

-38 761 505,84
21798 483,48
19 372 528,00

245 076,86

2 654 582,50
-1 565 681,56

1 088 900,94

1 088 900,94

7,32
585,08

-7 996,46
169,55
507,57
5230

Vuosi 2020

972 135,88
298 029,82
345 969,09
1 589 031,44

-6 157 822,31
-1775 130,95
-171 215,98
-27 980 288,34
-1 416 653,80
-756 831,14
-637 401,08

16 642,23
293 449,73
-96 697,39

-337,85

Hallitus esittaa, etta tilikauden ylijaamainen tulos 1.088.900,94 euroa
kirjataan omaan padaomaan tilikauden yli- ja alijaamatilille.

3205 166,23

-38 895 343,60

-35 690 177,37
19 437 052,34
20 038 437,00

213 056,72

3 998 368,69
-1622 646,47

2 375722,22

2 375722,22

8,24
603,50

-7 323,54
246,41
752,85
5311



Tuloslaskelma

KANGASNIEMEN KUNNAN TULOSLASKELMA

ULKOISET JA SISAISET

01.01.-31.12.2021

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet. tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2 554 044,36
373 334,39
821 159,14

2011 026,03

-6 672 477,14
-1 985 640,35
-1784 795,22
-200 845,13
-32 027 059,67
-1 506 514,12
-743 904,20

-1 585 474,28

1654,20
302 981,50
-59 010,10

-548,74

5759 563,92

-44 521 069,76

-38 761 505,84

21798 483,48
19 372 528,00

245 076,86

2 654 582,50

-1 565 681,56

1 088 900,94

1 088 900,94
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01.01.-31.12.2020

2 509 249,46
208 741,82
345 969,09

2426 853,19

-6 157 822,31
-1 946 346,93
-1775 130,95
-171 215,98
-29 470 134,58
-1464 378,89
-756 831,14

-1 475 477,08

16 642,23
293 449,73
-96 697,39

-337,85

5580 813,56

-41 270 990,93

-35690 177,37

19 437 052,34
20 038 437,00

213 056,72

3 998 368,69

-1 622 646,47

2 375722,22

2 375722,22



Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v

vuosilta 2017-2021

Investointien tulorahoitus, %
Paiaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Kassasta maksut

Asukasmaara

Tilinpaatos 2021

Tilinpaatos 2020

2 654 582,50 3 998 368,69

0,00 0,00

-156,46 -312 736,70

-684 376,10 -962 204,28

0,00 14 000,00

13 955,84 2 055 139,15

1984 005,78 4 792 566,86

0,00 0,00

115 166,67 11 000,00

0,00 0,00

-1 463 340,00 -1 713 340,00

-1 200 000,00 -2 100 000,00
-2815,60

8 310,81 -42 648,84

204,91 -10 977,61

880 598,62 -389 419,14

-218 946,19 -891 661,50

-1 880 820,79 -5 137 047,09

103 185 -344 480,23

2309 979 2 206 794,00

-2 206 794 -2 551 274,23

103 185 -344 480,23

1375 501 3356 174

387,9 421,7

130,6 150,9

1,8 23

19,2 19,3

44 028 186 41 667 585

5230 5311



Tase

KANGASNIEMEN KUNTA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet yht.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet yht.
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TASE

Tilinpaatos
31.12.2021

75 561,19

75 561,19

4 059 159,63
17 175 168,57
9 690 922,97
111 798,05
140 029,83
242 290,89

31 319 369,94

8 349 165,74
1026 769,41
8 530,50

9 384 465,65
40 779 396,78

0,00
10 392,15
10 392,15

46 070,56

1610 998,00

416 403,35
190 345,00
159 815,12
952 487,65
1719 051,12

2 309 979,00
5 686 098,68

Tilinpaatos
31.12.2020

1562 237,27

152 237,27

4 061 093,36
17 609 338,32
10 060 643,48

117 949,89
140 029,83
238 628,17
32 227 683,05

8 259 851,40
1141 936,08
8 530,50
9410 317,98
41 790 238,30

0,00
11 353,51
11 353,51

46 275,47

2 163 856,00

439 558,57
133 720,00
181 014,23
1292 498,94
2 046 791,74

2 206 794,00
6 463 717,21

VASTAAVAA YHTEENSA

46 475 887,61

48 265 309,02
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KANGASNIEMEN KUNTA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijagama)
OMA PAAOMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

Tilinpaatos
30.12.2021

18 417 900,51

7 527 328,00
1088 900,94
27 034 129,45

212 564,00

2 820,00
660 766,20
4 856,48
668 442,68

6 803 804,00
8 550,00
218 500,83

7 030 854,83

7 000 000,00
0,00

1463 340,00
0,00

1324 690,05
145 723,29
1596 143,31
11 529 896,65

Tilinpaatos
30.12.2020

18 417 900,51

5 151 605,78
2375722,22
25 945 228,51

212 564,00

2 820,00
653 153,51
5119,72
661 093,23

8 267 144,00
8 550,00
217 853,55
8 493 547,55

8 200 000,00
0,00

1463 340,00
0,00

1980 942,67
147 359,98
1161 233,08
12 952 875,73

VASTATTAVAA YHTEENSA

46 475 887,61

48 265 309,02

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
*)Kertynyt yli-/alijaama, 1000 eur
*)Kertynyt yli-/alijaama €/as
Lainakanta 31.12.

Lainakanta 31.12. euroa/asukas
Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut 31.12. euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12. 1000 eur
Asukasmaara 31.12.

*) Edell.tilikausien ja tilikauden ylijaama yhteensa

58,18
41,94
8 616
1647
15 267 144
2919
15 470 102
2958
1027
5230

53,76
50,23
7527
1417
17 930 484
3376
18 109 775
3410
1142
5 311



Ulkoiset kokonaistulot ja menot

ULKOISET KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien
hyod.luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdbomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset

Vuosi 2021

3 059 954,59
21798 483,48
19 372 528,00

1654,20
302 981,50

2 368,93

0,00
139 552,84

115 166,67
0,00
0,00

Vuosi 2020

3205 166,23
19 437 052,34
20 038 437,00

16 642,23
293 449,73

362 265,67

14 000,00
2055 139,15

11 000,00
0,00
0,00

Kokonaistulot yhteensa

44 792 690,21

45 433 152,35

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien
hyod.luovutustappiot

Pakollisten varausten lis. (+) ja vah. (-)

Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

-41 821 460,43
-59 010,10
-548,74
-156,46

-2 212,47
0,00

-684 376,10

0,00

-1 463 340,00
-1 200 000,00

-38 895 343,60
-96 697,39
-337,85

-49 528,97
0,00

-962 204,28

0,00

-1 713 340,00
-2 100 000,00

Kokonaismenot yhteensa

-45 231 104,30

-43 817 452,09

Kokonaistulojen ja menojen erotus
Tasmaytys:
Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos
Erotus

-438 414,09

335 229,09
103 185,00
438 414,09
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-1 271 220,03
-344 480,23
-1 615 700,26



Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KANGASNIEMEN KUNTAKONSERNI

ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Vahemmistdosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden yli-/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara 31.12

TULOSLASKELMA 1000 eurot
2021 2020
29 404 26 821
-67 188 -61 319
-21 7
-37 805 -34 490
21798 19 437
19 372 20 038
11 23
297 303
-130 -190
-2 176 -12 124
3541 5109
-2482 -2 654
0 -2482 0 -2 654
1059 0 2455
1 0
41 7
1101 2 462
44 44
143 193
677 962
5230 5311



KANGASNIEMEN KUNTAKONSERNI
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v
vuosilta 2017-2021, 1000 eur

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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1000 eurot
2021 2020
3 541 5109
-83 15
767 4 225 -326 4 798
-2 083 -2 042
1 16
148 -1 934 2 065 39
2 291 4 837
0 0
115 115 11 11
1370 883
-1 786 -2 119
-1 508 -1 924 -2 831 -4 067
55 -25
20 -41
31 -47
960 -321
55 1 066 -469 -878
-688 -4 959
1603 -122
91
4 506 2 888
2903 1603 3101 -122
0 -156
170,1 252,2
1,9 2,3
23 16
5230 5 311



KANGASNIEMEN KUNTAKONSERNI
1000 EUROA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASE 2021

2021 2020
209 327

37 37

4 390 4 410
25278 25729
9 847 10 303
761 895
201 219
1638 1437
42 115 42 994
227 219
613 596
403 507

19 23

198 322
191 222
1611 2164
4 162 4 572
245 90

4 363 2 888
54 392 54 960




VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijgama
Tilikauden yli/-alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista,%
Kertynyt ylijagama (alijagama) 1000 €
Kertynyt yli/-alijadma, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vastuut 31.12., 1000 eur
Lainat ja vastuut 31.12. euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaara
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18 418 18 418
121 130
-29 -2 490

1101 2462
108 145
1008 331
877 980

16 849 17 499

232 232

8 787 10 332
6 919 6 921
54 392 54 960
36 34

46 53

37 42
1072 -28
205 -5
25636 27 831
4902 5240
25 807 28 002
4934 5272
422 530
5230 5311



Vesi- ja viemarilaitos / tuloslaskelma

KANGASNIEMEN KUNTA VESI- JA VIEMARILAITOS
TULOSLASKELMA

Vuosi 2021 Vuosi 2020
Liikevaihto 618 601,83 668 946,87

Varastojen lisays/vahennys(-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Tulot yhteensa 618 601,83 668 946,87
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -125 374,38 -140 065,37
Palvelujen ostot -54 949,59 -72 659,26
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -175 835,70 -160 898,49
Henkilosivukulut
Elakekulut -49 876,00 -48 189,26
Muut henkilésivukulut -5 705,86 -4 818,44
Henkilostokulut yhteensa -231 417,56 -213 906,19
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -210 687,15 -209 549,02
Liiketoiminnan muut kulut -12 259,76 -11 858,30
Menot yhteensa -634 688,44 -648 038,14

Liikeylijaama(-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut 0,00 0,00

Ylijaama ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama -16 086,61 20 908,73




Taseyksikon tase

KANGASNIEMEN KUNTA

VESIHUOLTOLAITOS

VASTAAVAA Tase Tase
PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2021 31.12.2020
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet yht. 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 60 467,65 60 467,65
Rakennukset 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 698 200,19 4 884 355,87
Koneet ja kalusto 10 125,97 10 125,97
Aineelliset hyodykkeet yht. 4768 793,81 4 954 949,49
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4768 793,81 4 954 949,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 136 745,97 132 814,85
Korottomat saamiset kunnalta 174 000,07 239 444,59
Saamiset yhteensa 310 746,04 372 259,44
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 310 746,04 372 259,44
VASTAAVAA YHTEENSA 5079 539,85 5327 208,93
VASTATTAVAA Tase Tase
31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Peruspaiaoma 4 655 363,35 4 887 346,91
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
Ed. tilikauden ylijaama (alijadma) 206 884,17 185 975,44
Tilikauden ylijaama (alijaama) -16 086,61 20908,73
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 846 160,91 5094 231,08
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liitymismaksuvelat 218 500,83 217 853,55
Korottomat velat kunnalta
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 218 500,83 217 853,55
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Ostovelat 14 878,11 15124,30
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 14 878,11 15124,30
Vieras paaoma yhteensa 233 378,94 232 977,85
5079 539,85 5327 208,93




Taseyksikon rahoituslaskelma

KANGASNIEMEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 194 600,54 230 457,75
Liikeylijaama (-alijaama) -16 086,61 20 908,73
Poistot ja arvonalentumiset 210687,15 209 549,02

Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot -24531.,47 -95361
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta 170 069,07 135 097

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 3931,00 104 347,59
Korottomien velkojen muutos -174 000,07 -239 444,59
Rahoituksen rahavirta -170 069,07 -135 097,00

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.



Tehomet Il -halli

Kangasniemen kunta / Tuloslaskelma

Liikevaihto

Tulot yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Menot yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoituskulut

Ylijadama ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Tilikauden alijaama

Vuokra muodostuu noteerauspiivan koron mukaisesti teollisuuskiinteiston tasearvosta 1.589.633

Vuosi 2021

41 004,60

41 004,60

-2 624,78

-84 752,46

-87 377,24

-46 372,64

euroa laskettuna 4,5 %, miké puolivuosittain tarkistetaan.

Vuosi 2020

44 350,74

44 350,74

-1104,19

-80 160,22

-81 264,41

0,00

0,00

-36 913,67

Vuokralainen maksaa kaikki kiinteistoon kohdistuvat kaytto- ja ylldpitokustannukset.
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Liitetiedot



KANGASNIEMEN KUNTA TILINPAATOS 31.12.2021
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kunnan tilinpdé4toksen laatimista koskevat liitetiedot
1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeeton merkitty taseeseen hankintamenoon
viahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta perusteeton esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistosuunnitelma hyviksytty kunnanvaltuustossa 4.3.2013.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittimistavan muutokset
ei ole tehty muutoksia

3. Oikaisut edelliselti tilikaudelta esitettiviin tietoihin
FEi muutoksia

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskendan.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seki virheiden korjaukset
Vuoden 2020 ja 2021 konsernitilinpdédtoksen edellisten tilikausien yli/alijidmitilin ero 52.766 euroa
johtuu Vaalijalan ky:n edellisten tilikausien yli- ja alijddmatilin erosta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpiditoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdétoksen laajuus

Konsernitilinpddtokseen on yhdistetty kaikki tytiryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisét, joissa
kunta on jésenena.

Sisiiset liiketapahtumat ja sisiiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty sekd
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja
velat on vahennetty vihiisid litkketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin
siséltyvid katteita ei ole.

Keskiniisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindiset omistuksen eliminoinnit on tehty.
Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu eikd liittymismaksut ole olennaisia.

Vihemmistoosuudet

Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmésti konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.
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Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmilld konsernitilinpdédtokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmiéit
Konsernitilinpdédtoksen liitteend esitetddn perusteltu selostus, jos konsernitilinpddtoksen laatimisessa
ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Konserniyhtididen tilikaudet vastaavat peruskunnan tilikautta

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuokratalojen ja Kangasniemen kunnantalon sekid Kangasniemen Matkakiinteiston aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden poistot on tehty tytiryhtidissd tdysimairiisind, eikd poistoeroja TP 2021
ole kirjattu.

Aikaisemmille tilikausille kertynyt poistoero konsernitaseessa kirjattu edellisten tilikausien yli- ja
alijadamén oikaisuksi.



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6 | Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni | Konserni Kunta Kunta
Ulkoiset erit 2021 2020 2021 2020
Kunnanhallitus (sis.sos.ja terv.palv) 27743 815| 24900368 571 600 730 641
Sivistystoimi 0 0 718 195 508 837
Tekniset palvelut 339 155 339 066 1770 157 1965 687
Toimintatuotot yhteensa 28 082970 | 25239434 3 059 952 3 205 165

Tukiin ja avustuksiin on kirjattu Sosiaali- ja terveysministerion myontdmiéd korona-avustuksia 260 803 euroa v.

2021.

7 | Verotulojen erittely 2021 2020
Kunnallisvero 15415631 14 676 082
Kiinteistovero 1983 842 1780414
Yhteisdvero 4399 011 2980 556
Verotulot yhteensa 21798 484 19 437 052

8 | Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 2021 2020
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset 14 525738 13375110
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2035404 4043172
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -465 646 -525 093
Verotulomenetysten kompensaatio 3277032 3145 248
Valtionosuudet yhteensa 19 372 528 20 038 437
9 | Palvelujen ostot, ulkoiset
TP-2021 TP-2020
Asiakaspalvelujen ostot 27 125 192 24 937 569
Muiden palveluiden ostot 3171131 3042719
30 296 323 27 980 288

10 Valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Ei ilmoitettavaa
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11 | Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Vuoden 2012 poistoajoissa on huomioitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 15.11.2011 antama
yleisohje.

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma hyvaksytty kunnanvaltuustossa 4.3.2013.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistomenetelmit ovat:

Rakennukset tasapoisto 25-40 vuotta
Kadut ja tiet tasapoisto 20 vuotta
Muut kiinteat rakenteet tasapoisto 10-40 vuotta
Autot ja kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta
ATK-laitteet ja ohjelmat tasapoisto 3 vuotta
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-5 vuotta

12 Selvitys tuottoihin ja kuluihin siséaltyvista pakollisten varausten muutoksista
Ei ole

13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Kunta |Kunta
2021 2020
Muut toimintatuotot
Myyntivoitot 2 368 362 266
Muut toimintakulut
Myyntitappiot 2212 49 529

14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Essote ky:n satunnaisiin kuluihin kirjattu 1.794.702 euroa Aster-tietojarjestelman alaskirjaus,
tasta kunnan osuutta n. 98 000 euroa ei ole huomioitu konsernitilinpaatoksessa 2021.



TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

20-
22

OMISTUKSET MUISSA
YHTEISOISSA

Tytéaryhteisot

Kangasniemen Vuokratalot Oy

Ki Oy Kangasniemen Kunnantalo
Ki Oy Kangasniemen Teollisuustalo

Kangasniemen Matkakiinteisto

Kuntayhtymat

Etela-Savon Maakuntaliitto
Etela-Savon Sairaanhoitopiiri
Vaalijalan kuntayhtyma

Osakkuusyhteisot

As Oy Tukihaka 14 huoneistoa
As Oy Kangasniemen Jokipelto 3
huon

Asunto-osakkeet

As Oy Kanerva

As Oy Kangasniemen Makirinne
As Oy Puulavedenkatu

As Oy Majalanhovi

As Oy Kangasniemen Kotikangas

Muut osakkeet

As Oy Ainolanhaka

Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy
Nordic Baltinc Holding FDR

Metsa Board Oyj

Suur-Savon Sahko Oy

Puula Golf

Kuntarahoitus Oy

Etela-Savon tietohallinto OY/ICT KPK

Kotipaikka

K-niemi
K-niemi
K-niemi

K-niemi

Mikkeli
Mikkeli
Pieksamaki

K-niemi

K-niemi

K-niemi
K-niemi
K-niemi
K-niemi

K-niemi

K-niemi

Jyvaskyla

K-niemi
Helsinki
Mikkeli

Kuntakonsernin osuus (euroa)

Omistus-
osuus

100 %
91,96 %
100 %
60 %

3,56 %
5,47 %
1,67 %

34,29 %
25,54 %
Omistus-
osuus

7,53 %
2,53 %

80

Omasta

padaomasta

300 123
3869 100
132121
707 445

40 889
1464 932
410 373

138 556

60 761

Osakkeet Osakepaioma

kunta kpl
650

38

74

570

2070

89

1189
411
2514

5000
6024

Vieraasta

padaomasta

3957 134
13 696
197 674
4684

25624
10 195 877
483 750

2987

952

yhteensa
8634
1503

Tilikauden
voitosta/
tappiosta
-43 408
-88 941

0

-29 279

36
24112
127 273

22 153

Huoneisto
1

1
1
1
1



23

24

24

Saamisten erittely
2021
pitkdaikaiset lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

534 976

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

2020

pitkdaikaiset

545 976

545 976

lyhytaikaiset

1050

1050

Siirtosaamiset 2021
Lasakosken

kauppahintasaamiset
Muut siirtosaamiset, Essote

165 980
638 044

2020

194 480
928 983

804 024

1123 463

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Konserni
2021

Kunta
2021

Oman paaoman erittely

Kunta
2020

Konserni
2020

Peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

18417900 18417 900

18 417900 18 417 900

Rahastopadomat

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot 0
Rahastopadomat 31.12. 0

121 349
121 349

Edellisten kausien yli/alijaama 7527 328 -28 892

Tilikauden yli/alijagama 1088 900 1076 500

Oma padoma yhteensa 27 034128 19 586 857

18 417 900

18 417 900

o O

5151 606

2375722

25 945 228

18 417 900

18 417 900

129 790
129 790

-2490 000

2 462 000

18 519 690




27 Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(v. 2022 ja my6hemmin

29

30

32

33

eraantyvat)
Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Rah. ja vak.laitoksilta, Essote 0 4 253 308
Rah. ja vak.laitoksilta,Vaalijan ky 287 948 283 774
Kuntarahoitus Oy 8267144 9730484
287 948 4537082 8267144 9730484
Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Pakollinen varaus 1007 520 331000 212564 212564
Esshp, pakollinen varaus
Velkojen erittely
Kunta Kunta
Velat tytaryhteisoille 2021 2020
Ostovelat, Kunnantalo 5943 5943
Velat kuntayhtymille
Ostovelat, Vaalijalan ky 0 2440
Ostovelat, Esshp ky 396 546 1088 339
2021 2020
31 [ Shekkilimiittivelka, Op-Pohjola 1 000 000 250 000
2021 2020
Liittymismaksuvelat 218500 217 854
Erittely siirtoveloista Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotus, Essote 1298120| 1451847| 827019 784 709
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotus, Vaalijala 131598 | 117899
Korkojaksotukset 33 684 39 955
Valtionosuusennakot 257 791 231 461
Siirtovelat yhteensa 1429718 | 1569746 1118494| 1056 125
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

35

36

39

Leasing-vastuut, ilman arvonlisaveroa Kunta
2021 2020
Handelsbanken
joista seuraavalla tilikaudella maksettavat 0 0
my6éhemmin maksettavat
Danske Bank
joista seuraavalla tilikaudella maksettavat 2976 2195
my6hemmin maksettavat 8184 0
Pohjola Pankki Oyj
joista seuraavalla tilikaudella maksettavat 83032 74 487
my6&hemmin maksettavat 98 677 91493
Nordea
joista seuraavalla tilikaudella maksettavat 1026 1026
my6hemmin maksettavat 513 1540
Konserni
Muut kuntaa koskevat vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Muut taloudelliset vastuut
Kunta
2021 2020
Vuokravastuut (leasing)
Arvonlisaveron palautusvastuu 1847907 | 2189172
Vastuusitoumukset
Kunnan omasta velasta 2021 2020
Kiinnitykset
Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset
Kangasniemen Vuokratalot
Jaljella oleva paaoma 3344274| 3625639
Muiden puolesta annetut takaukset
Kangasniemen Vanhustentalosaatio 616 957 646 889
Itdkankaan vesiosuuskunta 108 000 144 000
Ki Oy Myrskytalo 343 185 362 746
Jaljelld oleva pddoma 1068 142 | 1153635
Takaukset yhteensa
Jéljelld oleva pddoma 4412416 | 4779 274
Vakuudet, konserni
2 021 2020
Vakuudet ja takaukset 4412416 | 4779 274
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2021 2020
Kuntien osuus kuntien takauskeskuksen 37 557 005 35727 834
takausvastuusta 31.12.
kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 24 602 22 262

Muut taloudelliset vastuut
Koronvaihtosopimus
Nordea Pankki Suomi Oyj , sopimus nro 955189/1193840 / 20.10.2010

Nimellispaaoma 0 euroa
Sopimuksen alk.pvm 20.10.2010
Sopimuksen paattymispvm 20.10.2020 sovellettu seuraava

Nordea Pankki Suomi Oyj maksaa Kangasniemen kunnalle:

Vaihtuva korko EUR EURIBOR 1 kuukausi
Korko ensimmaiselle
korkojaksolle -0,455 % p.a.

Kangasniemen kunta maksaa Nordea Pankki Suomi Oyj:lle
EUR EURIBOR 6 kuukauden

Vaihtuva korko mukaan
Marginaali -0,15 % p.a.
Korko ensimmaiselle korkojaksolle -0,232 % p.a.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42 | Henkil6ston lukumaara 31.12. Kunta Kunta
2021 2020
Vakinaiset 141 146
Maaraaikaiset 33 25
Tyollistetyt+oppisopimus 14 8
Henkil6sté yhteensa 188 179
43 | Henkildstokulut 2021 2020
Kayttotalous
Palkat ja palkkiot 6752856 | 6249613
Henkildsivukulut
Elakekulut 1784795| 1775131
Muut henkilésivukulut 200 845 171216
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -80 380 -91792
Kayttotalouden henkiléstdbmenot yhteensa 8658116 | 8 104 168
Aktivoitu kdayttoomaisuuteen
Investointien henkildstdmenot yhteensa 0 0
Henkilostokulut yhteensa 8658 116 | 8 104 168
44 | Luottamustoimipalkkioista maksetut verot puolueittain 2021 2020
Keskustan Kangasniemen kunnallisjarjestd 3938 1766
Kansallinen Kokoomus 331 193
Perussuomalaiset ry Kangasniemen osasto 0 0
Mikkelin Seudun Vihreat 848 416
Yhteensa 5117 2 375
45 | Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 381 13 253
Muut palkkiot 0 0

46 Kunnan ja sen intressitahojen valiset liiketoimet

Kunnanjohtajasopimus

Kunnanjohtajan kanssa on 17.5.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka
mukaan alle 3 vuoden virka-ajalla korvaus on 6 kk:n palkan suuruinen

ja yli 3 vuoden virka-ajalla korvaus on 8 kk:n palkan suuruinen.

Erokorvaus sisaltaa irtisanomisajan palkan.




Kayttdéomaisuus

KAYTTOOMAISUUS v. 2021

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat  Muut pikdvaik. Yhteensa
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 115 650,71 36 586,56 152 237,27
Lisaykset tilikauden aikana 18 233,18 18 233,18
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -94 909,26 -94 909,26

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 38 974,63

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 38 974,63

Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

36 586,56 75 561,19

36 586,56 75 561,19

Osakkeet ja osuudet

Tytéryhteis6-
osakkeet
Hankintameno 1.1. 5941 429,51
Lisaykset 100 000,00
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6 041 429,51
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 041 429,51

Kuntayhtyma- Osakkuus-

Maa-alueet

4061 093,36

-1933,73

4059 159,63

4059 159,63

Muut osakkeet

osuudet yhteiséosuudet ja osuudet

1709 353,77 84 606,28

12 435,66

1696 918,11 84 606,28

1696 918,11 84 606,28

524 461,84
1 750,00

526 211,84

526 211,84
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Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Kiinteat rak. ~ Koneet ja Arvo- ja taide- Keskenerdiset Yhteensa
ja laitteet kalusto esineet hankinnat

17 609 338,32 10060 643,48  117949,89 140029,83 238 628,17 32227 683,05

281 339,97
-40 000,00

-675 509,72

17 175 168,57

17 175 168,57

Yhteensa

8259 851,40
101 750,00
12 435,66

8 349 165,74

8349 165,74

143 451,65 69 865,32 109 735,98 604 392,92
-40 000,00
-1933,73

105 968,98 -105 968,98
-719141,14  -76 017,16 -104,28 -1470772,30

9590922,97 111798,05 140029,83  242290,89 31319 369,94

9590922,97 111798,05 140029,83  242290,89 31319 369,94

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Muut Muut Yhteensa
tytaryhteisdilté lainasaamiset saamiset

545976,10 595 959,98 8530,50 1150 466,58

-11.000,00 -104 166,67 -115 166,67
534 976,10 491 793,31 8 530,50 1035299,91
534 976,10 491 793,31 8530,50 1035299,91



Arvonlisaveron palautusvastuu

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

v. 2012 valmistuneet

Palvelutalot A ja B, lammitysjarjestelma

Beckerin koulu, kellarikerroksen saneeraus
Koittilan koulu, puuty6éluokan saneeraus
Vuojalahden koulu, iimanvaihtosaneeraus
Tehomet -halli, yritystilojen kunnostus

LM -halli, vesikatteen peruskorj. Teoll.tien puol. osa
Kartano -halli, myymalan remontti

v. 2013 valmistuneet

10 %

Vanhainkoti, saneeraus, lisdlammoneristys
Beckerin koulu, saneeraus
Terveyskeskus, saneeraus

Akryn koulu, jatevesijarjestelma

LM-halli, saneeraus

Tehomet- halli, kangasnosto-ovet

v. 2014 valmistuneet

20 %

Vuojalahden koulu, ilmanvaihtokone

Palvelutalot A ja B, kattosaneeraus

Paloasema, korjaus-/muutosty6t (homek./ensivastetilat)
LM -halli, saneeraus

Tehomet -halli, kangasnosto-ovet

v. 2015 valmistuneet

30 %

Koittilan koulu, vesikaton maalaus

Beckerin koulu, kattovesijarjestelmien saneeraus
Lukio, vesikaton maalaus

LM-halli, saneeraus

Vanhainkoti, saneeraus

Uusi kehitysvammaisten toimintakeskus
Terveyskeskus, saneeraus

v. 2016 valmistuneet

40 %

Koittilan koulu, julkisivujen saneeraus

Otto Mannisen koulu, jatevesijarjestelma

Lukio, luokkien saneeraus

Yritystilojen kunnostus, LM-halli

Yritystilojen kunnostus, Kiviniemi

LM-halli, saneeraus

Kiinteistdjen automaation saneeraus, Kalliola
Kiinteistdjen automaation saneeraus, LM-halli
Kiinteistdjen automaation saneeraus, urheilukeskus

v.2017 valmistuneet

50 %

Koittilan koulu, rakennetiivistykset
Kankainen, uusi koulu

Uusi kirjasto

Yritystilojen kunnostus, LM-halli

TILINPAATOS 31.12.2021

Arvonlisi- Oman kdyton Oman kayton
verot veron peruste ALV

4265,15
1673,69
1419,32
28214,58
1500,73
3696,56
25598,37

4060,09
238259,31
3568,80
1935,48
4432,93
14013,60

8101,50
3289,44
4433,75
3723,89
2720,39

1872,00
2581,20
3071,28
10941,34
213778,92
183317,44
181068,11

9178,46
562,10
8356,84
3044,91
2669,00
15780,75
1168,80
2366,40
1128,00

1710,79
2343009,87
452551,61
1017,12

ALV-vastuu

2021

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

406,01
23825,93
356,88
193,55
443,29
1401,36

1620,30
657,89
886,75
744,78
544,08

561,60
774,36
921,38
3282,40
64133,68
54995,23
54320,43

3671,38
224,84
3342,74
1217,96
1067,60
6312,30
467,52
946,56
451,20

855,40
1171504,94
226275,81
508,56

ALV-vastuu
2020

426,52
167,37
141,93
2821,46
150,07
369,66
2559,84

812,02
47651,86
713,76
387,10
886,59
2802,72

2430,45
986,83
1330,13
117,17
816,12

748,80
1032,48
1228,51
4376,54

856511,57
73326,98
7242724

4589,23
281,05
4178,42
1522,46
1334,50
7890,38
584,40
1183,20
564,00

1026,47
1405805,92
271530,97
610,27



v.2018 valmistuneet

60 %

Koittilan koulu, julkisivusaneeraus
Beckerin koulu, vesikatteen saneeraus
Beckerin koulu, sisdankayntisaneeraus
Beckerin koulu, inva-varustelu

Kalliolan koulu, kattosaneeraus
Yritystilojen kunnostus, Tehomet Il-halli
Yritystilojen kunnostus, LM-halli

Paivakoti, vesikate- ja sadevesisaneeraus

v.2019 valmistuneet

70 %

Kaoittilan koulu, ikkunat

Beckerin koulu, vesikatteen saneeraus
Terveyskeskus, paloilmoitin ja sprinklaus
Yritystilojen kunnostus, LM-halli/Hankkija
Yritystilojen kunnostus, Rantatori, ravintolarakennus
Kalliolan paivakoti, sisépintasaneeraus

Museo, vesikatesaneeraus

Niirasen paivakoti

Jaahalli, nosto-oven saneeraus

Jaahalli, juoksusuoran saneeraus

v.2020 valmistuneet

80 %

Koittilan koulu, sadevesi- ja pihasaneeraus
Beckerin koulu, pimennysverhot

Beckerin koulu, sisaankayntisaneeraus
Lukio, lukituksen saneeraus

Ravintola Puulaaki, terassi

Paivakoti, IV-koneen saneeraus

Tehomet 2-halli, vesikatteen saneeraus

v.2021 valmistuneet

90 %

Koittilan koulu, lammitysjarjestelman saneeraus
Beckerin koulu, lukitussaneeraus

Kalliolan koulu, julkisivu- ja sadevesisaneeraus
Lukio, aluerakenteiden saneeraus

Paivakoti, sadevesisaneeraus

Paivakoti, pihakatos

Arvonlisdaveron palautusvastuu 31.12., Kangasniemen kunta

4207,20
13897,29
1108,01
786,18
35909,44
1960,11
1443,88
25716,22

6029,03
17259,72
26185,88

759,12
1759,64
940,39
21046,88

6524,32

1014,11

1768,24

5760,00
2410,06
2290,09
1806,80
2482,83
17877,14
30370,40

16522,93
3520,81
33121,62
1908,48
11640,24
1368,00
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2524,32
8338,37
664,81
471,71
21545,66
1176,07
866,33
15429,73

4220,32
12081,80
18330,12
531,38
1231,75
658,27
14732,82
4567,02
709,88

1237,77

4608,00
1928,05
1832,07
1445,44
1986,26
14301,71
24296,32

14870,64
3168,73
29809,46
1717,63
10476,22
1231,20

1 847 906,56

2945,04
9728,10
775,61
550,33
25136,61
1372,08
1010,72
18001,35

4823,22
13807,78
20948,70
607,30
1407,71
752,31
16837,50
5219,46
811,29

1414,59

5184,00
2169,05
2061,08
1626,12
2234,55
16089,43
27333,36

2189 172,24



TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT
Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintakate kertoo jaksotettujen toimintatuottojen ja —kulujen erotuksen, joka on katettava
verorahoituksella ja valtionosuuksilla.

Vuosikate kuvaa kokonaisrahoituksen riittavyytta. Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa
tulorahoituksen riittdvyytta investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.

Rahoituslaskelman tunnusluvut mittaavat maksuvalmiutta ja kassavarojen riittavyytta

Investointien tulorahoitus = 100*Vuosikate/investointien omahankintameno. Tunnusluku vahennettyna
sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella el
kayttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) Lainanhoitokate kertoo
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman velvoitteiden hoitoon. Lainanhoitokyvyn katsotaan
olevan hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittdvyys 31.12.2019 = 365*rahavarat/kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, % = 100* (oma paadoma+ poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paddoma-
saadut ennakot).

50 %:n tai, sitd alempaa omavaraisuusastetta on pidettava jo heikkona ja se merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta. Tunnusluku kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijgdman sietokyvysta
ja kyvysta selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100* (vieras padoma- saadut ennakot) /kayttétulot. Mitéa pienempi
suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisin maksusta tulorahoituksella.

Lainakantaan lasketaan koko vieraan padoman maara vahennettyina saaduilla ennakoilla seka osto-
,siirto- ja muilla veloilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta, tulorahoitus
kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin eli kuinka paljon
varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja.



Luettelot ja selvitykset



Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Tilinpédétos
Tasekirja sidottuna kirjana

ATK-tulosteina: Pédiva- ja paikirjat, tuloslaskelma ja tase, osto- ja myyntireskontra, palkkakirjanpito,

kayttdomaisuuskirjanpito ja lainakirjanpito

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tositelajit ja sdilyttamistapa sdilytys paperitositteina
Taloushallinto 002-091, 201

Palkat 370

Ostoreskontra 101, 460
Myyntireskontra 151, 221

Laskutukset 612-692



Allekirjoitukset ja
merkinnat



Kangasniemen kunta TILINPAATOS 2021

KANGASNIEMEN KUNNANHALLITUS

Tapani Nykénen Kaija Koskinen
kunnanhallituksen puheenjohtaja

Marja-Leena Laitinen Eetu Lahikainen

Markku Kuusjérvi Tuomo Janhunen

Henna Albrecht Kimmo Kainulainen
kunnanjohtaja

Kangasniemelld _28/03_2022

TILINPAATOSMERKINNAT

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

Kangasniemelld /2022

BDO Audiator Oy

Jarmo Raati
tilintarkastaja, JHT, KHT



